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Voorwoord

Het jaar 2022 is een overgang geweest van corona naar weer het normaal. De school heeft
kunnen functioneren zoals gewenst. Geen bouwperikelen en nauwelijks nog corona
maatregelen. De Open Dag voor leerlingen van groep 8 kon voor het eerst plaats vinden in
het volledige gebouw.

Helaas zijn de gevolgen van de krimp nog steeds merkbaar. Het leerlingenaantal is met
ingang van het schooljaar 2022-2023 verder afgenomen. Wel zijn per januari een vijftigtal
inburgeraars, verdeeld in drie groepen, onder de viag van de RSG aan hun cursus (duurt
meestal drie jaar) begonnen. In de voorbereiding op deze doelgroep heeft de RSG het
aspirant-lidmaatschap van Blik op Werk ontvangen.

Het gala en de diploma-uitreiking konden plaatsvinden zoals vanouds. Helaas gold dat niet
voor de werkweek. Vanwege de naweeén van corona ging dat niet door.
De pleinmarkt van de ISK, op het einde van het schooljaar, was een groot succes.

Met de beschikbare NPO-gelden is behoorlifk wat extra ondersteuning aan leerlingen
geboden. Maatwerk, kleinere groepen, leerplein, meer persoonlijke hulp en extra aandacht
is een aantal van de uitgezette acties.

Het invulien van de vacatures voor het schooljaar 2022-2023 is gelukt maar het wordt steeds
lastiger om collega’s te vinden. Hoewel het niet de voorkeur heeft zijn we vaker aangewezen
op detacheringen via commerciéle partijen.

In september hebben we ruimschoots aandacht besteed aan het 100-jarig bestaan van de
RSG en z'n voorgangers. Een jaar [ater dan gepland heeft alles door kunnen gaan met als
hoogtepunt een relinie op zaterdag 24 september.

In de laatste maanden van 2022 is druk gewerkt aan een beoogde bestuurlijke fusie met De
Nieuwe Veste (Coevorden en Hardenberg) en het Esdal College (Emmen en omstreken.

Juni 2023

Jan de Wit
Rector-bestuurder RSG Ter Apel
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Missie en visie
Onze missie

Wij zijn een openbare school, dat betekent dat onze school toegankelijk is voor iedereen.
Onze medewerkers worden geacht aandacht en waardering te hebben voor alle leerlingen
die binnen de RSG Ter Apel onderwijs volgen. In Ter Apel en omstreken verzorgen wij
kwalitatief hoogstaand, degelijk en toekomstgericht onderwijs voor alle betrokken
leerlingen.

Onze visie
Samen

Wij groeien mee met onze leerlingen vanaf kias één tot we ze mogen uitzwaaien. Wij zien
het als onze taak om leerlingen op te leiden om zelfbewust en kritisch in de maatschappij te
staan. Met een open, betrokken en respectvolie houding dragen wij bij aan de ontwikkeling
van de leerling. ledere leerling is in onze ogen uniek en we stimuleren om die reden zo goed
mogelijk de eigen kansen en mogelijkheden voor persoonlijke ontwikkeling.

Wij zorgen voor veiligheid, afwisseling, uitdaging en persoonlijke aandacht voor de
leerlingen, hun omgeving en alle andere betrokkenen.

We bevorderen positief gedrag. We doen daarom onder meer mee aan het programma
‘Gezonde School’, want door gezond te leven kan iedereen het beste functioneren naar onze
overtuiging.

Maatwerk

Wij staan voor de kwaliteit van ons onderwijsaanbod. Wij leiden onze leerlingen op tot
zelfstandige, capabele en sociale burgers met een open vizier en een onderzoekende
kritische houding.

De theorie wordt zichtbaar, praktisch, vakoverstijgend en uitdagend gebracht. Hier is alle
ruimte voor, zowel binnen als buiten de school. Daarbij sluiten we zoveel mogelijk aan bij de
eigen belevingswereld van de leerling.

Alle leertingen krijgen waar mogelijk de ruimte om zichzelf uit te dagen. Leerlingen kunnen
eigentijds, passend leren en dat 24/7 als dit zo uitkomt.

Wij staan voor een goede samenwerking tussen alle betrokkenen. We doen een beroep op
hun zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid en we stellen samen doelen. Wij treffen
leerlingen en ouders/verzorgers regelmatig om hen in staat te stellen het leren en de
persoonlijke ontwikkeling goed te kunnen volgen.
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Wij halen de wereld naar binnen en treden waar mogelijk zelf naar buiten. Wij
experimenteren, grijpen kansen en sluiten aan bij initiatieven. Wij leren zelf ook graag, het
liefst van onze leerlingen.

Met respect voor onze geschiedenis treden wij met ons excellent en eigentijds onderwijs de
toekomst met vertrouwen tegemoet.

Strategisch beleidsplan

In het Strategisch beleidsplan leggen we vast hoe we de komende jaren de missie en visie
van onze school wilien waarmaken: de plannen voor 2022 tot en met 2026 zijn vastgelegd in
het Strategisch beleidsplan met als titel: ‘Samen bouwen aan de toekomst’.

Vanuit het Strategisch beleidsplan entstaat het jaarplan, Daaruit voort komen weer de
teamplannen en sectiewerkplannen. De teamplannen zijn leidend voor de
teamvergaderingen. Daarmee houden we koers richting het jaarplan en Strategisch
beleidsplan. De voortganhg van de uitvoering van de plannen worden periodiek behandeld in
de vergaderingen van de schoolleiding en is mede een middel voor de Raad van Toezicht om
toezicht te houden op de voortgang van de uitvoering van het Strategisch beleidsplan.

Jaarversiag 2022
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Juridische structuur

RSG Ter Apel is de enige openbare school die valt onder de Stichting Openbaar Voortgezet
Onderwijs Vlagtwedde. Deze stichting is opgericht bij notariéle akte van 4 december 2009 en
is geregistreerd in het Handelsregister onder nummer 01168266. In oktober 2015 heeft de
gemeenteraad instemming verleend voor de invoering van een Raad van Toezicht en een
eenhoofdig College van Bestuur (rector). Op 18 maart 2016 is de akte van statutenwijziging
notarieel vastgelegd.

Organogram RSG Ter Apel 2022

Raad van Rector/ Medezeggen-
Toezicht bestuurder schapsraad
Bestuurs 1
secretariaat
[ [ I |
Teamleider Hoofd Tee:’nr:lltfi:)der 1::\:2;‘3&? Teamleider
ISK bedrijfsvoering klas 1 & 2
bovenbouw bovenbouw
Team ISK — Facilitaire dienst Team vmbo | eam havo/vwo Teamklas 1 &2
bovenbouw bovenbouw L
|

Ondersteunings-
team

— Administratie

— Roostermakers

— ICT
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Governance

Het bestuur en de Raad van Toezicht hanteren bij hun werkzaamheden de code goed
bestuur van de VO-raad. De interne planning en control voldoet aan de eisen van die code,
net als het interne toezicht.

Ultimo 2021 zijn twee leden van de Raad van Toezicht afgetreden conform het rooster van
aftreden. Sinds 1 juni 2022 zijn twee nieuwe leden aangetreden en is de Raad van Toezicht
weer op volle sterkte. Verder zijn er geen wijzigingen ontwikkeling op het gebied van de
governance te vermelden.

Voor een overzicht van de namen van de bestuurder en toezichthouders alsmede hun
betaalde en onbetaalde (neven)functies wordt verwezen naar het verslag van de Raad van
Toezicht, die een integraal onderdeel vormt van het bestuursverslag.

Over het verslagjaar zijn geen zaken met een behoorlijke politieke of maatschappelijke
impact te vermelden.

Onze leerlingen

De resuftaten in 2022

d.

De leerlingen in een deel van de bovenbouw zijn in navolging van de onderbouw gestart
met het opbrengstgericht mentoraat. Elke leerling van de onderbouw heeft een coach.
De coach is er om de ontwikkeling van de individuele leerling te stimuleren en te
monitoren, Een coach houdt zich dus bezig met individuele zaken van de leerling. Een
coach begeleidt maximaal vijftien leerlingen,

Twee keer in het schooljaar worden er leerlinggeleide gesprekken gehouden. Ouders
worden van tevoren uitgenodigd. Leerlingen bereiden deze gesprekken voor met hun
coach. De leerlingen zijn de leiders van het gesprek. De docenten die coach zijn, hebben
geen ouderspreekavonden meer,

De twee schooljaren geleden gestarte pilot voor het vak Bedriffseconomie is goed
ontvangen en gewaardeerd door de leerlingen. De pilot is omgezet in een vast onderdeel
van het vakkenaanbod.

In het ICT-beleidsplan staan de ontwikkelingen op korte en middellange termijn op 1CT-
gebied beschreven. Op het gebied van ICT is de school steeds goed voorbereid op de
onderwijskundige ontwikkelingen van de 21ste eeuw. De leerlingen kopen hun eigen
device {BYOD) en er is een renteloze betalingsregeling voor ouders/verzorgers die het
device niet in een keer kunnen betalen. In de school wordt gewerkt met een
Elektronische Leeromgeving (ELO} van Magister. De ELO wordt gebruikt als digitaal
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communicatiemidde! tussen docent en leerling. Tevens wordt de ELO gebruikt als
informatiemiddel naar ouders en personeelsleden.

d. In 2022 hebben leerlingen van Zorg en Welzijn van de locatie Oude Weg wederom samen
les gekregen met leerlingen van het ISK vanuit het vak PSO. Hierhij is gewerkt aan
respect voor elkaar, leren kennen van elkaars cultuur, leren waarderen van elkaar. Dit
alles in een omgeving waar veel praktisch wordt gewerkt. Dit is het tweede jaar dat we
zo werken en de geluiden zijn erg positief, zowel van leerlingen als van docenten. Doel
voor de toekomst is deze manier van werken uit te breiden met de sector Techniek.

e. Sinds 2016 zijn wij een Gezonde School en werken we aan een gezonde leefstijl op
school. Daarvoor is een goede keuze van gezondheidsthema's belangrijk.
RSG Ter Apel heeft inmiddels themacertificaten voor Voeding, Bewegen en sport én
Roken-, alcohol- en drugspreventie. De Codrdinator Gezonde School en de werkgroep
Gezonde School blijven, samen met de schoolleiding, de gemeente Westerwolde en de
Gezonde School Adviseur (GGD) werken aan draagviak en met de Gezonde School-
aanpak zorgen zij ervoor dat er steeds meer een gezonde leefstijl in het DNA van de
school komt.,

f.  Vanuit Sterk Techniek Onderwijs ontvangen wij aanvullende bekostiging. In 2022 is
verdere invulling en uitvoering gegeven aan de school gebonden en gezamenlijke
projecten.

g. Voor schakelleerlingen is dit jaar wederom het filmproject voor nieuwkomers in
samenwerking met Ithaka {Common Frames) georganiseerd. Dit is een driedaags project
waarbij de leerlingen zelf een script schrijven over een bepaald onderwerp (dat ze zelf
kiezen als groep), vervolgens moeten er rollen verdeeld worden, er moet gefilmd worden
en uiteindelijk moet de film gemonteerd worden. Het eindresultaat wordt gedeeld met
de klas en het docententeam. Dit zodat leerlingen zich vrijer durven te uiten en waarbij
het samenwerken en overleggen centraal staat.

h. De leerlingen van de ISK kregen de mogelijkheid praktijkvakken bij Zorg en Welzijn te
volgen aan de locatie Oude Weg. De theorie wordt op de ISK behandeld, waardoor de
lessen aan de Oude Weg goed te begrijpen zijin en de praktijk op de juiste manier
uitgevoerd kan worden. Aan de Oude Weg wordt de leerling gekoppeld aan een buddy,
die hulp biedt waar dat nodig is.

i. In 2022 waren er vier leerlingen die langer dan drie maanden thuis zaten. De
leerplichtambtenaren van de desbetreffende gemeenten zijn hierbij betrokken.
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Nationaal Programma Onderwijs

Resultaten in 2022

In mei 2021 zijn de resultaten van de schoolscan onder leerlingen en docenten
gepresenteerd. Samen met scholen in de regio is een externe partij gevraagd de schoolscan
uit te voeren. Op basis van de uitkomsten uit de schoolscan is in samenspraak met de MR en
de ouderraad een voorstel gemaakt van interventies, gebaseerd op de NPO menukaart. Het
voorstel is voorgelegd aan de docenten, wat heeft geleid tot een aanpassing van enkele
interventies. De definitieve interventies zijn goedgekeurd door de MR.-
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Interventies Nationaal Programma Onderwijs
Omschrijving Categorie Start
Instellen Le:n‘teschoof en Krokusschool voor A Msér ondenalfs 2023
examentraining
Huiswerkplein/bijles opzetten (begeleider B. Effectievere inzet van onderwijs 2021
aanstellen) o
Opzette‘n EEren valn/met HEdaleaingan B. Effectievere inzet van onderwijs n.t.b.
(begeleider / opleider aanstellen) -
Coacl‘ung voor leerlingen inclusief cursus B Effectiaiere inzat vl Ghderwifs 2021
(vernieuwd mentoraat)
0 ij istent tell NT2 : ; -
Wr;}i:::gsca;?sbﬁrl‘sin e Lo d B. Effectievere inzet van onderwijs 2021
Elke klas heeft binnen twee weken na de start
van het schooljaar een activiteit met zijn klas  C. Sociaal-emotionele ontwikkeling 2021
(ooklISK) EENEE il e e et =
Groepsbe\{orderende activiteiten gedurende C. Sotiaal-emotionele ontwikkeling 2022
het schooljaar S}
Extra-klas Wthersoretide klas faorEaetiing E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning 2022
vanuit de brugklas) 7 ) o
Eén extra uur voor gecombineerde groepen . .
; . E. (Extra) inzet van personeel en ondersteunin 2021
(Frans, Kubv, Geschiedenis) (B P &
ThEEey uren.voor Wiknide Blsoyenbauw E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning 2021
voor de gecombineerde groepen
Split 3 isi . .
P s-c.en een 4e.klas BAsISIn BlORDEn JoFE <N E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning 2021
Welzijn en Techniek
Biologie in Havo 5 gedurende één uur per
week aanbieden aan de halve groep. De E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning 2021
overige uren uit de lessentabel gezamenlijk. B o
Nederlands in Vwo 5 gedurende één uur per
week aanbieden aan de halve groep. De E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning n.t.b.
| overige uren uit de lessentabel gezamenlijk. - -
Schakelen ISK — Oude Weg uitbreiden E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning 2021
Per team/sectie wordt tijd en budget = I
beschikbaar gesteld om op een ontwikkeldag  F. Faciliteiten en randvoorwaarden 2021
samen na te denken over nuttige interventies -
Aan het ondersteuningsteam wordt budget
beschikbaar gesteld voor leerlingen met extra  F. Faciliteiten en randvoorwaarden 2021
ondersteuning B ]
Budget voor scholing: voor onder andere het
maken van practicum applets (reactie 16, F. Faciliteiten en randvoorwaarden n.t.b.
| Natuurkunde sectie) - _ )
Otideraondsh orgamsert-er? 0 hEt KeieriEn F. Faciliteiten en randvoorwaarden 2021
de NPO om de ouderparticipatie te vergroten

De geel gearceerde interventies ondersteunen (mede) extra de nieuwkomers op de ISK.
Door de uitbreiding van het Schakelen ISK — Oude Weg worden de nieuwkomers, die zijn
doorgestroomd naar het reguliere onderwijs, extra ondersteund.
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Feiten en cijfers leerlingen

Aantal leerlingen op 1 oktober
1000
900 |
800
700
600
500
400
300
200
100
0
1 oktober 2021 1 oktober 2022
11 Locatie ISK 80 108
mm Locatie Oude Weg 860 823
s Totaal 940 931
mmm Locatie Oude Weg 'Locatie ISk e====Totaal
Verdeling leerlingen per leerjaar
Klas 1 177 163
Klas 2 196 177
Klas 3 202 200
Klas 4 179 199
Klas 5 76 59
Klas 6 20 20
Vavo (elders) 9 3
OPDC (elders) 1 2

Vijf leerlingen (2021: tien leerlingen) zijn administratief ingeschreven op de RSG Ter Apel, maar volgen elders
onderwijs. Het betreft drie leerlingen die een Vavo-traject volgen op een ROC en twee leerlingen op het OPDC.
Deze leerlingen zijn in het totale leerlingaantal opgenomen.

Jaarverslag 2022 52
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Feiten en cijfers onderwijsresultaten

laarverslag 2022

Onderwijspositie t.0.v. advies PO Onderbouwsnelheid
vmbo-breed/havo/vwo
2019-2020 0,00 % 2019-2020 98,92 %
2020-2021 4,09 % 2020-2021 97,14 %
2021-2022 3,35% 2021-2022 95,66 %
Gem. 3 jaar 2,38% Gem. 3 jaar 97,24 %
Norm -7,00% Norm 95,48 %
Resultaat Boven de norm Resultaat Boven de norm
Bovenbouwsucces (2019-2022)
vmbo-b vmbo-k mavo havo vwo
2019-2020 100,00 % 97,30 % 99,10 % 88,10 % 92,79 %
2020-2021 100,00 % 96,46 % 88,64 % 80,27 % 84,16 %
2021-2022 100,00 % 95,96 % 81,19 % 85,21% 78,26 %
Gem. 3 jaar 100,00 % 96,63 % 89,97 % 84,68 % 84,92 %
Norm 87,93 % 86,92 % 86,94 % 81,77 % 81,82 %
Resultaat Boven de norm Bovendenorm Bovendenorm Bovendenorm Bovende norm
Geslaagde leerlingen per schoolsoort

Aantal Aantal Waercent;gé )

e SRS deelnemers geslaagden geslaagden |
vmbo-b 23 23 100,0 %
vmbo-k 45 45 100,0 %
mavo 40 38 95,0 %
havo 49 47 95,9 %
VWO 19 18 94,7 %

Oordeel inspectie
vmbo-b vimbo-k mavo havo vwo
Berekend Voldoende voldoende voldoende voldoende voldoende
oordeel
13
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Examencijfers (2019-2022)

vmbo-b vmbo-k mavo havo 7 Q\;Qo

20192000+ - : : : -
$2020-2021% - -”6,-71 ' 6,09 6,42 6,16 I 6,537 |

2021-2022 6,2(:7!777 - 6,40 o G,ZE . 6,24 7 6-,-24
éem 3 jaar : 2 6,52 6,22 6,35 6,26 _-_6,_29“-
Norm 6,50 em 619 627 629

Resultaat WE;ven de norm i);c{;;deinioirfr;ﬂ 7Bo;einid; ﬁ;rm O;Id;l' de norm 7I;oven de norm

Verschil SE-CE (2019-2022)

R 2 s o o L vmhob vmbo-k mavo havo 7 ; Wv;\;oi
2019-2020%* 7 -0,3 - b;i - 0,1 - 77”5,677 0,3
2020-2021* -0,2 | 0,1 _ . “”0,0 - 0,1 - “6,5_
-5623:—2022 0,3 0,2 0,1 70,71 - 7,7027
VGem.VBjaar - N s
Norm groot verschil - _0,50 - 0,50 - | -6,56 - 0,50 7705(7)”
Norm zeer groot verschil 1,00 L0 100 100 1,00
St et et el el vensohl

*Vanwege COVID-19 tellen de examenresultaten van 2019-2021 niet mee in de beoordeling door de inspectie

Toetsen en examinering

In 2021 is de examencommissie geinstalleerd. De installatie van de examencommissie is een
uitvloeisel van het rapport van de commissie ten Dam en wordt landelijk in het hele VO
geinstalleerd. Het Reglement werkwijze examencommissie is opgesteld en middels de
checklist van de VO-raad zijn dit schooljaar de PTA’s onder de loep nemen. In maart 2022 is
een training gevolgd samen met examencommissies van RSG Wolfsbos en de Nieuwe Veste.
De training heeft als doel duidelijk te maken waar een examencommissie echt voor dient,
namelijk het borgen van de kwaliteit van de schoolexamens. De voorzitter is sinds 2022 een
extern lid van een collega-school.

Tijdens de scholing van de examencommissie bleek dat een duidelijke toetsheleid van groot
belang is voor de kwaliteit van toetsen. In 2022 is daarom de werkgroep toetsheleid
geformeerd. De werkgroep heeft het document ‘Visie op toetsing en schoolexaminering’
gebruikt als basis voor het maken van het toetsheleid. De verschillende secties zijn vanaf de
start meegenomen in het te vormen beleid.
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Onze medewerkers

De resuftaten in 2022

a. Voor de RSG is in een maatwerkafspraak met de vakbonden vastgelegd welke
benoemingspercentages LC en LD volgens de functiemix in de jaren tot en met 2020
beoogd en financierbaar zijn. Sociale partners hebben geconstateerd dat de
functiemixstreefcijfers {dan wel de maatwerkafspraken) op de meeste scholen zijn
behaald. Het is volgens sociale partners nu niet meer aan hen (dus vakbonden en VO-
raad), maar aan de scholen zelf om over de functiemixpercentages in overleg te blijven,
samen met de PMR en als onderdeel van het formatieplan.

b. De leerlingen in de onderbouw zijn gestart met het opbrengstgericht mentoraat. De
leerlingen in de bovenbouw zijn in schooljaar 2022-2023 gestart. In dit kader hebben alle
docenten scholing gevolgd met twee sporen: het voeren van coachingsgesprekken en de
implementatie van het opbrengstgericht mentoraat.

¢. De teamleiders bezoeken normaal gesproken elk teamlid minimaal een keer per twee
jaar. We hebben dit jaar wederom een leshezoektweedaagse gehouden. Tijdens deze
twee dagen werden door de hele school heen lesbezoeken gehouden.

d. Inregioverband wordt onder de noemer Noorderwijzer gewerkt aan het project
Regionale Aanpak Personeelstekorten (RAP). In dit verband wordt door 13 VO-scholen,
één MBO-bestuur en twee lerarenopleiders gewerkt aan het Strategisch
personeelsbeleid voor de komende jaren. RSG Ter Apel neemt deel aan de werkgroep
Formatie.

Wij werken samen met vijftien andere schoolbesturen in Drenthe (vo, mbo en hbo}
samen binnen het regionaal mobiliteitscentrum Noorderwijzer. De schoolbesturen
werken samen om het lerarentekort in de regio aan te pakken. Hiervoor is de subsidie
Regionale Aanpak Lerarentekort (RAL} toekend. De wijze van samenwerken is
vormgegeven in een projectstructuur met een getrapte indeling, ten behoeve van
slagvaardigheid en daadkracht.

In het jaar 2022 zijn de verschillende werkgroepen en de bestuurders diverse keren bij
elkaar geweest en zijn de in 2021 ingezette processen en doeistellingen verder
vitgewerkt. In 2022 is de overeenkomst met Meesterbaan verlengd en is gestart met de
website www.Noorderwijzer.nl waarop alle vacatures van de deelnemende scholen
werden vermeld, Doel is om de website in 2023 verder te ontwikkelen, door bijvoorbeeld
nieuwsbrieven en persoonlijke ervaringen van docenten op te vermelden. In
Noorderwijzer-verband is er inzicht in de kwantitatieve ontwikkeling van het
personeelsverloop, zodat de deelnemende scholen in een eerder stadium zicht krijgen
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op de regionale te verwachten tekorten van bevoegd en bekwaam onderwijsperscneel.

Voor onze school een eerste belangrijke stap om strategischer te kunnen werken binnen
het HR-domein. Daarnaast heeft een van de HR-werkgroepen in samenwerking met een

projectleider een actieplan opgezet voor Inclusie.

e. In het kader van de convenantmiddelen voor het onderwijzend personeel zijn in
schooljaar 2019-2020 zogenaamde ontwikkeldagen ingevoerd. Op vier dagen, gespreid in
het schooljaar krijgen medewerkers op school de gelegenheid zich bezig te houden met
ontwikkelwerk, overleg, voorbereiding van lessen, evaluatie en afstemming. De
leerlingen hebben op deze dagen geen lessen en gebruiken hun tijd ter voorbereiding
van toetsen en ander schoolwerk. De data van deze ontwikkeldagen zijn in samenspraak
met de ouderraad en de MR gekozen,

f. Diverse collega’s hebben in 2022 succesvo! opleidingen/cursussen afgerond:
- Twee coliega’s uit het Havo/Vwo team hebben met goed gevolg de cursus “oriéntatie
op leiderschap” afgerond.
- Eén collega heeft met goed gevolg de cursus/studie zorgcodrdinator afgerond.
- Het ondersteuningsteam, codrdinatoren en teamieiders hebben met goed gevolg de
training meldcode afgerond.
- Twee collega’s gaan in 2023 de training aandachisfunctionaris volgen.

g. We handelen met elkaar om sectievoorzitters een betere positie te geven binnen hun
sectie. Zij zijn daarin leidend zonder “de baas” te zijn. Werk bespreken en verdelen
binnen de sectie, waarin elk sectielid een verantwoordelijkheid heeft. Het voornemen
bestaat om de sectiewerkplannen op dezelfde wijze te ontwikkelen als de teamplannen,
het jaarplan en het Strategisch beleidsplan.
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Feiten en cijfers medewerkers

In 2022 is het aantal medewerkers in aantallen en FTE licht gestegen als gevolg van de extra
inzet vanuit de middelen van het Nationaal Programma Onderwijs en vervanging van enkele

langdurig zieken.

Medewerkers in FTE (totaal)
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Soort dienstverband OP in FTE
(totaal)

= Vast dienstverband = Tijdelijk dienstverband
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Functiemix per 1 oktober 2022

Bitietis Doelmix Maatwerk Stand Stand
(max. bandbreedte) _ afspraak (%) (FTE)
LB 48,9 % (45,9 %) 58,8 % 60,1 % 36,82
Lc  205%(265%) 18,1% 15,0 % 9,19
- LD o 30,6 % (27,6 %) 2“?;,1- % 27471,79 % - 15,29
Totaal o - 100,0 % N 100,0 % 7 100,0 % 6130_

Uitgangspunt is de verdeling van de LB-, LC- en LD-functies binnen de school op de
peildatum 1 oktober 2008. Op grond van de maatgevende rekentool voor de RSG Ter Apel is
slechts 46 % van de convenantsmix haalbaar voor de RSG Ter Apel. Benoemingen in een
hogere schaal worden gebaseerd op kwaliteitskenmerken (competenties en bevoegdheden)
en niet op anciénniteit. Dit is vastgelegd in het beleidsstuk Functiemix (mei 2013).

In 2023 ontstaat ruimte om nieuwe LC functies uit te geven. In samenspraak met de PMR zal
hiervoor een procedure worden opgesteld.

Jaarverslag 2022
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Locatie ISK / Inburgeringsonderwijs

Het aantal medewerkers op de locatie ISK is afhankelijk van de sterk fluctuerende
leerlingaantallen vanuit het opvangcentrum in Ter Apel. Dat is ook de reden dat een relatief
hoog percentage een tijdelijke aanstelling heeft.

Medewerkers in FTE (ISK)
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Soort dienstverband OP in FTE
(I1SK)

= Vast dienstverband = Tijdelijk dienstverband

Soort dienstverband OOP in
FTE (ISK)
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De omgeving

Sinds 2012 neemt de school in het kader van horizontale verantwoording deei aan het
project Vensters voor Verantwoording van de VO-raad. Via de site van Scholen op de kaart
(www.scholenopdekaart.nl) geeft de school inzicht in haar eigen onderwijsprestaties.

Ongeveer 6 keer per jaar vergadert de Ouderraad in aanwezigheid van een lid van de
schoolleiding over allerlei schoolzaken. Ook met de Leerlingenraad heeft de schoolleiding
meerdere keren per jaar overleg over de gang van zaken op school.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

RSG Ter Apel neemt als school een bijzondere plaats in in de maatschappij. Daarbij trachten
wij een voorbeeldfunctie te zijn en de samenleving te ondersteunen waar dat mogelijk is,
bijvoorbeeld door het beschikbaar stellen van ruimtes voor incidentele bijeenkomsten of
door onze leerlingen actief de wijk in te sturen voor contact met ouderen.

Als school zijn wij niet alleen een maatschappelijke instelling, maar ook contractspartij voor
bijvoorbeeld leveranciers. Hierbij stetlen wij ons positief op en proberen wij daar waar
mogelijk is, met de leverancier te komen tot innovatieve oplossingen die positief bijdragen
aan bijvoorbeeld het milieu.

Inclusie is een belangrijk thema voor RSG Ter Apel. Dat ziet men terug in de algemene
doelstelling van de school, maar ook in het personeelsheleid. De school biedt werk aan
personeel van lokale werkvoorzieningsschappen en samen met de projectleider inclusie van
Noorderwijzer kijken wij welke mogelijkheden er zijn voor mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt.

Huisvesting

Resultaten in 2022

a. Na een langere periode van nieuwbouw en renovatie is in 2022 de focus weer gaan
liggen op het reguliere (meerjarenjonderhoud en de afronding van kleinere onderdelen
van de renovatie, zoals de tuinaanleg. Aan een extern bureau is de opdracht gegeven de
meerjarig onderhoudsplanning (MJOP) bij te werken in verband de nieuwbouw en
renovatie van het monument. Voor 2023 staan diverse investeringen op het programma,
waaronder de vernieuwing van de keuken bij Zorg en Welzijn, extra ventilatie bij de
studiezaal, de computerruimte en lokalen.
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Sinds augustus 2017 is de afdeling ISK gehuisvest in de voormalige basisschool De
Westermarke in Ter Apel. Met de gemeente is de school in gesprek om de kwaliteit van
de huisvesting op niveau te brengen of om te komen tot een andere definitieve locatie
die voldoet aan de huidige onderwijsmaatstaven. Dat heeft geleid tot een overeenkomst
met het Centraal Orgaan opvang asielzoekers en de gemeente Westerwolde om op korte
termijn te komen tot nieuwbouw voor de afdeling ISK.

Regio

Resultaten in 2022

a.

De RSG Ter Apel is sinds 1921 onderdeel van de samenleving van Ter Apel en omstreken.
Het is een school voor openbaar onderwijs die stevig verankerd is in de samenieving van
de gemeente Westerwolde en de voedingsgebieden. Maar dat betekent niet dat wij de
ogen kunnen sluiten voor de krimp. Op 31 maart 2021 heeft RSG Ter Apel een
subsidieaanvraag ingediend op grond van de Subsidieregeling incidentele middelen
leerlingendaling vo 2020, namens de regio bestaande uit de gemeenten Borger-Odoorn,
Coevorden, Emmen en Westerwolde en ook verkregen. De subsidieperiode loopt van
schooljaar 2021/2022 tot en met schooljaar 2024/2025. De subsidie is bestemd voor
activiteiten, welke gericht zijn op het tot stand brengen van een transitie naar een
levensvatbaar en kwalitatief goed onderwijsaanbod, dat de leerlingendaling in de regio
kan opvangen en waarbij tegelijkertijd de reistijd voor leerlingen binnen acceptabele
grenzen blijft, RSG Ter Apel is penvoerder bij de aanvraag. BMC is als extern adviseur
aangetrokken voar de uitvoering en codrdinatie van de activiteiten.

De bestuurders van de RSG Ter Apel, het Esdal Coliege Emmen en De Nieuwe Veste
hebben in 2020 naar elkaar de wens uitgesproken de mogelijkheden van bestuurlijke
samenwerking te willen onderzoeken. Na verkennende gesprekken en een verkennend
onderzoek onder begeleiding van BMC heeft dit in augustus 2022 geresulteerd in
ondertekening van een intentieverklaring tot bestuurlijke fusie per 1 januari 2024. BMC
zal het vervolgproces begeleiden. In het najaar van 2022 is een projectplan opgesteld en
zijn diverse deelactiviteiten uitgevoerd, ter voorbereiding op het besluitvormingstraject
dat in 2023 plaatsvindt. Activiteiten die zijn uitgevoerd, zijn onder andere een
verkenning door bestuurders op de besturingsfilosofie en de inrichting van de
organisatie, het installeren van werkgroepen vanuit de verschillende stafdiensten om in
beeld te brengen wat er per domein minimaal geregeld moet zijn om de fusie goed te
kunnen starten en het instellen van een werkgroep medezeggenschap, die zich buigt
over de inrichting van de medezeggenschap. Afgevaardigden vanuit de raden van
toezicht van de fusiescholen komen periodiek voor overleg hij etkaar onder leiding van
BMC,

Het samenwerkingsverband Passend Onderwijs Zuid-Oost Drenthe VO 22.02 heeft in
2020 een eerste aanzet gemaakt om de beschikbare middelen en diensten op een
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andere wijze in te richten. RSG Ter Apel heeft zelf de beschikking over kennis en
expertise in huis om een groot deel van het passend onderwijs uit te kunnen voeren.

d. Vanwege de maatregelen rondom COVID-19 zijn er minder mogelijkheden geweest voor
internationalisering. De reisbeperkingen verhinderden in het begin van 2022 de
leerlingen en medewerkers om naar het buitenland te gaan. In 2022 zijn de maatregelen
grotendeels opgeheven, en zijn {meerdaagse) excursies naar diverse buitenlandse
bestemmingen voor de verschiliende leerling doelgroepen weer aangeboden. Door de
veranderingen rondom de eigen bijdrage van ouders staat de financierbaarheid van
internationale reizen onder druk en is het de vraag in welke vorm en omvang deze
excursies door kunnen gaan.

e. Duurzaamheid is een belangrijk thema binnen onze school. Zo is het nieuwe
hoofdgebouw aardgasvrij en voorzien van zonnepanelen. Ook de renovatie van het
monumentale gedeelte draagt bij aan een duurzamere bedrijfsvoering door onder
andere LED verlichting in alle ruimten en sensoren om het energieverbruik zoveel
mogelijk te beperken, In de toekomst blijven wij onderzoeken of verdere verduurzaming
mogelijk is. Samen met de provincie Groningen wordt sinds 2022 gekeken naar het
verbruik binnen het schoolgebouw en onderzocht of er mogelijkheden zijn om verdere
verduurzamende maatregelen te treffen.
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Feiten en cijfers omgeving

Waar komen onze leerlingen vandaan?
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gemeenten
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De school staat open voor iedereen, ongeacht gezindten en levensovertuigingen.

RSG Ter Apel werkt samen met de volgende partijen of neemt deel aan de volgende
verbanden:

samenwerkingsverband Passend Onderwijs Zuid-Oost Drenthe VO 22.02
samenwerkingsverband DOVOC (Drents Openbaar Voortgezet Onderwijs Combinatie)
convenant versterkt Techniek onderwijs

het project Regionale Aanpak Personeelstekorten (RAP) onder de noemer
Noorderwijzer

het PO en VO in de gemeenten Emmen, Borger-Odoorn, Stadskanaal en Vlagtwedde
de Muziekschool Zuidoost Groningen, medegebruiker van een deel van het gebouw.

Het plan is opgevat om onder de noemer Rato of Onderwijsregio een nieuwe regio vorm te
geven, die inhoudelijk grote overeenkomsten kennen met de RAP. Welke invloed dat precies
zal hebben is op dit moment niet bekend.

Bij of in relatie tot de verbonden partijen zijn verder geen bijzondere ontwikkelingen te
benoemen.

Jaarverslag 2022
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Klachten

De school heeft een klachtenregeling. Deze regeling biedt de wettelijke mogelijkheid voor
ouders, leerlingen en personeel om klachten van allerlei aard aan de orde te stellen. De
school streeft ernaar om eventuele klachten eerst hinnen de school door onderling overleg
van de directbetrokkenen of door tussenkomst van de vertrouwenspersoon, de
schoolleiding of het bestuur op te lossen.

Resultaten in 2022

a. De extern vertrouwenspersoon heeft in 2022 uitvoerig contact gehad met leden van de
sectie wiskunde. Zowel in sectieverband als individueel. Daarnaast zijn er twee
meldingen behandeld en opgelost.

b. In 2022 heeft de vertrouwenspersoon integriteit geen meldingen van medewerkers,
ouders of leerlingen ontvangen.
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Financieel bestuursverslag

Kerncijfers
2018 2019 2020 2021 ____Z_(E
Eigen vermogen 2487676 2201449  2163.044 1904730  3.698.501
Balaﬁsfotaal - 59527317 767.;474.528 777”776.567.807477 5.265.571 - ;.;371767.6764
Netto kasstroom 448.028 852.346  --238.913 -/-2.452.638  2.629.183
VNettoresultaat -f- 171.15;" :ﬁigszg W _}“ 38405 -/-258.314 1.7§3.771

De netto kasstroom was in 2018, 2019 positief als gevolg van de verkregen subsidie voor de
nieuwbouw. Vanwege de (netto) besteding voor de nieuwbouw en renovatie van het
monument was de kasstroom in 2020 en 2021 negatief. In 2022 was de kasstroom positief
als gevolg van de aanvullende bekostiging vanuit het Nationaal Programma Onderwijs.

Kengetallen
2018 2019 2020 2021 2022 Slgunlerings
grens
7|7307\;'énrr;7ti7gréigren vermogen - - 0,81 0,63 1,21- - <_1_,00
Solvabiliteit1 43%  34%  33%  36%  49% n.v.t.
Solvabiliteit 2 . 59%  60%  61% 68 % >30%
Rentabilitelt S1,0%  -27%  -03%  -23%  126%  >-100%
Weerstandsvermogen - 2% 20%  17%  26%  >5%
Kapitalisatiefactor 49 % 55 % 55%  37%  45% <35%-<60%
Current ratio 42 27 26 24 32 075

Bovenstaande kengetallen geven de financiéle gezondheid weer van RSG Ter Apel. De
benoemde signaleringsgrenzen zijn (deels oude) normen waarop de inspectie toeziet. Het
(incidenteel) overschrijden van een signaleringsgrens leidt niet direct tot een aangepast
toezicht van de inspectie, maar weegt wel mee in een totaal aan bevindingen. De
kengetallen spelen ook een belangrijke rol bij het (intern) toezicht, bij de risicoanalyse en
uitvoering van het treasurybeleid.

Het kengetal hovenmatig eigen vermogen komt boven de signaleringsgrens uit. Dit is een
tijdelijke overschrijding. Enerzijds zal na de beoogde fusie het eigen vermogen van de
fusiestichting onder de signaleringsgrens dalen en anderzijds is het de verwachting dat RSG
Ter Apel mede zal investeren in de nieuwbouw van de afdeling ISK.

Met deze kengetallen is naar onze mening sprake van een vermogens- en liquiditeitspositie
die voldoende is om eventuele tegenvallers op te vangen.
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Baten en lasten ontwikkeling

Baten en lasten
15.000.000
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6.000.000
2020 2021 2022
| Overige lasten 937.608 1.013.332 1.188.476
i Afschrijvingen 255.319 252.078 220.943
i Huisvestingslasten 591.811 995.554 912.796
mm Personele lasten 9.171.209 9.224.011 10.138.648
=== Financiéle lasten 12.389 17.405 14.669
==@==Totaal inkomsten 10.636.033 11.244.066 14.269.303
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Jaarrekening (verkort)

Vergelijking begroting en realisatie 2022
Baten en lasten
72 o éégrotfng Resultaat e 7Verrsrcil:ﬂ7
Rijksbijdragen OCenW 12625782 13.755.596 1129814 4
Overige averhieldsbijdragen 160.000 291.711 131.711 4
Overige baten 184.243 221996 37753 1 |
Totaallbaten 12970025  14.269.303  1.299278 1
personeelslasten 9097415  10.138.648  1.041.233 |
Afschrijvingen . 210.026 220.943 10917 4
Huisvestingslasten 694.100 912.796 218.696
Overige lasten 871.950 1.188.476 316526
| Totaal lasten  10.873.491  12.460.863 G O
_Financiéle lasten / baten - 10.000 14.669 4.669 ’PW
Nattoresuftaat. - & = 086534 FoR G Es |

Voor een uitgebreide financiéle verantwoording wordt verwezen naar de jaarrekening 2022
welke als bijlage is opgenomen bij dit jaarverslag.

De belangrijkste afwijkingen in de realisatie ten opzichte van de begroting zijn als volgt.

Hogere Rijksbijdragen OCW/EZ

De rijksbijdragen OCW/EZ is € 241.000 hoger dan begroot. De Overgangsregeling
vereenvoudigde bekostiging VO was voorzichtigheidshalve begroot op € 298.000, maar is
uiteindelijk vastgesteld op € 328.000.

De reguliere bekostiging is hoger als gevolg van de kabinetsbijdrage voor loon- en
prijsontwikkeling ter hoogte van 3,29%. Bij de verwerking van de kabinetsbijdrage voor loon-
en prijsontwikkeling in de bedragen die in deze regeling zijn opgenomen, wordt een
verhouding gehanteerd van 85 procent voor loonontwikkeling en 15 procent voor
prijsontwikkeling. Daarnaast is er éénmalig 0,16% incidentele loonontwikkeling voor 2021 in
de tarieven van 2022 verwerkt.

Hogere Overige subsidies OCW/EZ

De overige subsidies OCW/EZ zijn € 888.000 hoger dan begroot. Onder de overige subsidies
vallen onder andere de bijdrage voor de ISK-afdeling, de Prestatiebox en incidentele
subsidies. De incidentele subsidies nemen een steeds groter deel in van de overige subsidies.

De bijdrage voor de ISK afdeling is € 246.000 hoger dan begroot (exclusief NPO middelen). Er
zijn meer leerlingen ingeschreven dan begroot.
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Hogere Overige overheden

In de begroting was geen rekening gehouden met het inburgeringsonderwijs.
Hogere lonen, pensioen- en sociale lasten

De loonkosten voor personeel in dienst is € 888.000 hoger dan begroot.

De belangrijkste redenen van de stijging van de loonkosten zijn:
- Deloonstijging uit de CAO. Dit betreft een verhoging met 4,25% vanaf juli en een
éénmalige uitkering ter compensatie vanaf 1 januari 2022;
- De éénmalige uitkering van Pb-uren uit het CAO akkoord.
- Extra uitgegeven uren in het kader van de NPO.

Hogere kosten inleen personeel

De kosten van extern ingehuurd personeel is € 354.000 hoger dan begroot. De inzet van
externe medewerkers is mede nodig voor de uitvoering van de NPQO plannen, maar helaas
ook vanwege (langdurige) ziektevervanging. Tegenover de extra kosten voor extern
ingehuurd personeel, staat een hogere uitkering ziekengeld van € 348.000.

Daarnaast blijkt steeds meer dat bij het werven van nieuwe medewerkers de
detacheringsbureaus als enige kandidaten hebben. Hierbij wordt telkens de afweging
gemaakt om of te detacheren of een éénmalige wervingsvergoeding te betalen.

Hogere huisvestingsiasten

De huisvestingslasten zijn € 219,000 hoger dan begroot. Deze stijging komt voornamelijk
door hogere onderhoudslasten ad € 158.000. Helaas zijn de kosten voor met name het
onderhoud aan de verwarmingen het afgelopen jaar hoog geweest.

De kosten voor energie en water (€ 30.000) en dan met name elektriciteit (€ 29.000) valt
hoger uit dan begroot. Overigens is het de verwachting dat de kosten komend jaar zullen
verdubbelen, tenzij er maatregelen komen vanuit het rijk.

Hogere Overige lasten

Nieuwe roostersoftware en toegenomen kosten voor advisering en werving hebben het
grootste aandeel in de toename van de lasten Administratie en beheer {€ 98.000).

Het aandeel software in de kosten voor Leer- en hulpmiddelen is mede debet aan de
kostenstijging. In de toename van de Overige lasten ad € 140.000 zijn de meerkosten voor
activiteiten en excursies bij aanvang schooljaar 2022-2023 begrepen. Ook is de inkoop
catering toegenomen. De kosten voor de werving van leerlingen zijn hoger dan begroot,
omdat er extra activiteiten op dit viak hebben piaatsgevonden.
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Vergelijking begroting en realisatie 2022
Balans per 31 december

=5 .Be_g;;t;ig Resultaat ¥ Ve;c_hll

Materiéle vast activa 1418750 1430650  11.900
Financiéle vasteactiva 0 00
Vlottende ér;:tivai S 1.014.354- . __784.391 o —22-9.563
Liquide middelen - 5014374 5301623 287.249
Totaal activa PRl T 7.:17._47_8 Tt 7..516.664 7 5918é
| Blgenwermosen. = o 3.991.264  3.698.501 -292.763
Voorziéningen a 1;;372.811 1.448.759 - 715948
T;glopende schulden - o 494,046 _49_4045 —1
Kortlopende schuldeﬁm | 1.529.357 - 71.875.359 - 34_606_
Trotaal pas;v; i AR AR O £ 7.447:21;1'8 77.;':176.664 e 69.186

Voor een uitgebreide financiéle verantwoording wordt verwezen naar de jaarrekening 2022
welke als bijlage is opgenomen bij dit jaarverslag.

De belangrijkste afwijkingen in de realisatie ten opzichte van de begroting betreft het
exploitatieresultaat. De overige afwijkingen vloeien voornamelijk voort uit het moment van
betalen van kortlopende vorderingen en schulden.

Jaarverslag 2022 =



RSG Ter Apel

Overige verantwoordingen

De Prestatiebox is eind 2020 geévalueerd. Uit de eindevaluatie blijkt dat een groot deel van
de gestelde doelen zijn bereikt en dat aanzienlijke stappen zijn gezet op diverse ambities.
Ongeveer twee derde deel van het geld is toegevoegd aan de lumpsum. Het overige deel
kunnen besturen in 2021 en 2022 blijven inzetten voor het realiseren van nog niet behaalde
doelstellingen uit het sectorakkoord:

- verbeteren van de kwaliteit van de implementatie van strategisch personeelsbeleid, de
evaluatie hiervan, de begeleiding van startende leraren en schoolleiders en de
duurzame inzetbaarheid van het onderwijspersoneel.

- zomerscholen en andere interventies gericht op het voorkomen van zittenblijven.

RSG Ter Apel is de enige openbare school die valt onder de Stichting Openbaar Voortgezet
Onderwijs Vlagtwedde. In die zin is er geen sprake van een specifieke allocatie van middelen

naar schoolniveau,

In het kader van Passend Onderwijs worden de volgende activiteiten als volgt gefinancierd:

Vanuit de lumpsum Vanuit het samenwerkingsverband

Dyslexie-ondersteuning: Pluspunt (interne rebound-voorziening)
Dyscalculie-ondersteuning: Remediale hulp

Remedial teaching Codrdinatie en orthopedagogie

Extra vakondersteuning in maatwerklessen
Trainingen (faalangstreductie, weerbaarheid etc)
Extra tijd voor mentoren van lwoo-leerlingen
Kleinere klassen in onderbouw basisberoeps
Vertrouwenspersonen (intern- en extern)
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Continuiteitsparagraaf

In deze paragraaf geven wij de verwachtingen voor de komende jaren weer.

Ontwikkelingen leerlingen en medewerkers

Locatie Oude Weg per 1 oktober 2022 2023 2024 2025 2026
Leerlingen bovenbouw vmbo bh/kb 142 131 113 111 110
Leerlingen mavo, havo, vwo en onderbouw 680 676 655 632 632
Leerlingen vavo 2 2 2 2 2
Totaal 824 809 770 745 744

De prognose leerlingaantallen is gebaseerd op het aantal ingeschreven leerlingen bij diverse
basisscholen in de omgeving van RSG Ter Apel, zoals bekend bij DUO. Uit het verleden is
bekend hoeveel leerlingen van welke basisscholen kiezen voor RSG Ter Apel. Op basis van
deze factoren is een prognose te maken van de instroom in leerjaar 1. Voor de doorstroom
en uitstroom wordt gekeken naar de historische cijfers binnen RSG Ter Apel.

Locatie Westermarke per 1 oktober 2022 2023 2024 2025 2026 |
Leerlingen mavo, havo, vwo en onderbouw 48 20 20 20 20
Leerlingen vavo ' 0 2 , 2 2
Leerlingen nieuwkomers per peildatum 65 65 65 65 65

Voor de locatie De Westermarke wordt geen totaaltelling gegeven, vanwege het feit dat er
dubbelingen kunnen ontstaan tussen regulier bekostigde leerlingen (bekostigingsjaar t+1) en
maatwerk bekostigde leerlingen (bekostigingsjaar t). Voor de meerjarenbegroting is met de
bovenstaande aantallen gerekend.

Personeel (FTE) 2023 2024 2025 2026 2027
Directie 5,73 5,70 5,70 5,70 5,70
Onderwijzend personeel 69,52 67,44 65,00 61,95 60,88
S;rdsi:’;gf GRgE FtEnfEnd 26,85 24,79 22,62 22,59 22,36
Totaal 102,10 97,93 93,32 90,24 88,94

Exclusief gedetacheerden

Voor de uitvoering van het Nationaal Programma Onderwijs is in 2022 en 2023 extra
personeel nodig. In de begroting is hier rekening mee gehouden.
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Het aantal leerlingen op de locatie iSK is sterk bepalend voor de hoeveelheid personeel in
dienst. In de begroting gaan wij voorzichtigheidshalve uit van een vast aantal leerlingen van
65 op die locatie.

In de komende jaren gaan een aantal collega’s met pensioen, waardoor het netto aantal FTE
zal afnemen, vanwege de afname in verlofuren. Het beleid is er op gericht een nauwe
aansluiting te houden tussen de lesvraag en de formatie.
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Balans

De balans uit de meerjarenbegroting ziet er als volgt uit

e e g 2003 2024 2025 2006 2027 |
Materiéle vast activa 1.862.492 1.751.492 1.590.492 1.437.492 1.304.492
Financiéle vaste activa o o o o 0
Visttende aetiva 1014354 1014354 1.014.354 1014354 1.014.354
Liquide middelen 5141717 5338593 5.505.033 5.582.043 5.764.669
Totaal activa  8.018.563 8.104.439 8.109.879 8.033.889 8.083.515 |
Eigenvermogen  4.486.976 4.547.479 4.477.546 4.326.183 4.300.436
Voorzieningen - 1540311 1.597.811 1.705.311 1.812.811 1.920.311
Langlopents schoiden 461.919  429.792  397.665  365.538  333.411
Kortlopendesehulden 1529357 1.529.357 1.529.357 1.529.357 1.529.357
Totaal passiva 8018563 8.104.439 8.109.879 8.033.889 8.083.515

Het beleid ten aanzien van investeringen is gericht op verbeteringen in het onderwijs vanuit
een onderwijskundige visie. Ook investeringen met het oog op het welzijn van leerlingen
vallen hieronder.

Omschrijving j Investering Activeren Voorziening Kosten
Keuken Zorg en Welzijn 200.000 150.000 50.000 -
Inrichting kantine 75.000 75.000 - -
Ventilatie studie-, computerruimte en 120.000 120.000 ) )
lokalen

Berging sportzaal 40.000 40.000 - -
Meerkosten singels en torentjes 100.000 ) i 100.000
monument

Inventaris en algemene investeringen 60.000 60.000 - -

In bovenstaand overzicht staan de geplande investeringen voor 2023. Het merendeel van de
investeringen zijn verbeteringen en worden geactiveerd.
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Reserves

Het eigen vermogen is verdeeld in de volgende reserves. De hedragen zijn gebaseerd op de
meerjarenbegroting.

2023 2024 2025 2026 2027 1
Algemene reserve 2.838.976  2.892.479 3.315.546 3.157.183 3.124.436

Eigen vermogen

Bestemmingsreserv&

Personee[ . 763.000 _ 763.600 - 763.000 763.000 763.000
erwilsv 160.0700 iGE).OOO 160.000 160000 - 1_60500 i
Herinvestering inrichting Techniék- ﬁ-re.e-(_i : -ZéS.OOO 232.000 239.060 . 7246(500 253.0b0

Onderwijsvernieuwing

Nieuwbouw ISK 500.000 500.000 0 0 0

Totaal eigen vermogen 4.486.976 4.547.479 4.477.546 4.326.183 4.300.436

Toelichting
De algemene reserve staat ter beschikking van het bevoegd gezag en is vrij besteedbaar.
Voor de bestemmingsreserves heeft het bevoegd gezag zelf de bestemming vastgesteld.

De bestemmingsreserve onderwijsvernieuwing bedraagt € 160.000. Dit kalenderjaar zijn er
geen middelen gebruikt. Het bestuur heeft het maximum vastgesteld op € 450.000. Het doel
is vernieuwing een continu proces te laten zijn. Daarnaast mag geen onwenselijke druk op
de organisatie ontstaan in organisatorische en formatieve zin. De besteding zal de komende
2 tot 4 jaren plaatsvinden voor met name het bevorderen van excellentie van leerlingen en
medewerkers en verdere ontwikkeling van maatwerkonderwijs.

De reserve herinvestering inrichting Techniek Breed is bestemd om de vervanging van de
inventaris van de nieuwe techniekhal mogelijk te maken. De eerste inrichting werd door de
gemeente Vlagtwedde bekostigd. Herinvestering dient uit de materiéle middelen van de RSG
te worden betaald en daarvoor wordt er jaarlijks € 25.000 gedoteerd. In verband met
investeringen in 2019 in inventaris voor de nieuwe techniekprofielen wordt, gelijk aan de
afschrijvingen, gedurende tien jaar € 17.928 uit de reserve vrijgenomen. Dit resulteert in
een toename van de reserve van € 7.072.

De reserve nieuwbouw ISK is in 2022 gevormd en bestemd voor de nieuwbouw van de
locatie ISK alsmede de eerste inrichting van deze nieuwbouw. De besteding zal naar
verwachting in 2025 plaatsvinden.

laarverslag 2022 e



RSG Ter Apel

Voorzieningen
De RSG Ter Apel kent per 31 december 2022 drie voorzieningen:

Vdé:f;i_éniﬁg 31 december 2_022

VFr’érsionéeIS\;oior;iérilirrlgrjubiléa o V V 73.847

Péfs;;)heelg;fé)-é)r-z_iénir-mg s;paarﬁren N 488.933

Onderhoudsvoorziening - 881.979

Totaal voorzieningen 7 1.448.759
Toelich ting

De personeelsvoorziening jubilea betreft een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit
te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans
en leeftijd.

De personeelsvoorziening spaaruren voorziet in toekomstige kosten voor het uitbetalen,
c.q. vervangen van gespaarde uren van de medewerkers in het kader van invoering van
Persoonlijke budgetten met ingang van schooljaar 2014-2015. De berekening is gebaseerd
op de niet opgenomen spaaruren uit het persoonlijk budget en spaarverlof maal de
uurloonkosten.

De onderhoudsvoorziening voorziet in de kosten voor groot onderhoud voor de komende
jaren. De berekening is gebaseerd op geraamde kosten uit de meerjaren
onderhoudsplanning uit 2020 en verdeeld over de verwachte onderhoudstermijn.

Baten en lasten

In de vastgestelde en door de Raad van Toezicht goedgekeurde meerjarenbegroting
2023-2027 zijn de volgende haten en lasten opgenomen.

2024 2025 2026 2027

I B;Jraéen x € 1.000 ”72:013
Rijksbijdragen OCenW 11.817 10.788 10.335 9.989 9.934
-Ov-e-riée; ov;r-h.e-ids;b-ij_dragen - S 321 - 521 32-1. "321- ) -321-
Overige baten 166 166 166 166 166
Totaal baten 12.3;04 11.276 7 10.822 10.476 10.421
Personeelslasten 9.546 9.027 8.742 8.501 8.351
Afschrijvingen 238 V ”2117 N 211 7 203 183
- -I-Iuisv-e_st.inéz-;l-a-s-te_n - o 952 - 950“ 948 942 o -9;6
Overige lasten 1.030 1.017 981 973 967
Totaallasten 11765 11205 10882 10618  10.437
Financiéle lasten /baten 10 10 0 10 10
Netto resrulrt;at 7 ok 529 61 -/-70 -/-151 -/- 26
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Toelichting

Algemene uitgangspunten
Voor de leerlingenaantallen is uitgegaan van de in dit bestuursverslag opgenomen prognose
Er is geen rekening gehouden met inflatie.

Projecten
In de begroting zijn twee grotere projecten verwerkt, te weten Sterk Techniek Onderwijs
{STO) en het Nationaal Programma Onderwijs.

Het project Sterk Techniek Onderwijs heeft tot doel het techniekonderwijs in de regio
Emmen/Ter Apel te versterken. Het ministerie van OCW keert daarvoor een gecormerkte
doelsubsidie uit aan de scholen op basis van ingediende projectplannen. Hieraan doen het
Esdal College, Hondsrug College, Carmel College in Emmen en de RSG in Ter Apel mee, RSG
Ter Apel is niet de penvoerder voor de doelsubsidie.

Het Nationaal Programma Onderwijs is grotendeels verwerkt in de begroting. De
bekostiging uit het NPO is opgenomen op basis van de uitgangspunten die bekend waren ten
tijde van het opmaken van de begroting. Ook de uitvoering van het in samenspraak met de
MR opgestelde plan van activiteiten (en dan met name het personeel) is meegenomen. Voor
de (aanzientijke} bekostiging uit het NPO voor de nieuwkomers dient aanvullend nog een
programma opgesteld te worden, wat niet is meegenomen in de kosten.

Rijksbijdragen

Als gevolg van de wet Vereenvoudiging bekostiging voortgezet onderwijs veranderen de
rijksbijdragen voor RSG Ter Apel aanzienlijk. Het herverdeeleffect pakt 3,7% negatief uit. Dit
wordt geleidelijk aan verwerkt in de rijksbijdragen vanaf 2022. RSG Ter Apel kwalificeert
daarentegen als een kleine brede geisoleerde scholengemeenschap. Dat betekent dat er
aanvullend bekostiging wordt verkregen.

RSG Ter Apel heeft een relatief groot aantal leerlingen met maatwerkbekostiging. Deze
bekostiging is gebaseerd op een vast aantal leerlingen, maar fluctueert in de praktijk nogal.

Als gevolg van het dalend aantal leerlingen en het negatieve herverdeeleffect, daalt de
rijksbijdrage de komende jaren.

Personeelslasten
In de begroting is vanaf schooljaar 2023/2024 rekening gehouden met een dalend aantal FTE
als gevolg van de krimp en afbouwen van NPO-maatregelen.

Netto resultaat
Het netto resultaat laat een mooie beeld zien, die ruimte biedt om te investeren in het

onderwijs en die de levensvatbaarheid van de school ondersteunt.
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Ontwikkeling van kengetallen

' V - 2023 2024 2025 2026 2027
Solvabiliteit 1 5596%  S611%  5521%  53,85%  53,0%
Solvabiliteit 2 75,17% 75,83%7 7(;,274‘% a ;67,;1717%7777 77776,9675%
Weerstrandsvermogen ' 36,47% 40,33% 41,37.% - ;41,2-9% - 41;27%
7 Boven matlg ei é;] ;eirrr’ﬁoéénﬁ B N 717,73777 o 1;43 1,46 1,45 1,48
_K;arﬁl_isztiéf_a-c-:_tc;tl" - - 53,6% - 59,5% 62,8% 64,8% 66,4%
Eﬂrré}{t ratio 4,03 4,15 4,26 4,31 - - 4;43

De ontwikkeling van de kengetallen laat zien dat ook in de nabije toekomst naar onze
mening sprake is van een vermogens- en liquiditeitspositie die ruim voldoende is om
eventuele tegenvallers op te vangen.

Risicoanalyse en beheersmaatregelen 2022

Krimp

De leerlingenaantallen in de basisgeneratie zullen naar verwachting in de komende jaren
dalen. Hoewel de instroom lijkt te stabiliseren, zal door een grotere uitstroom het aantal
leerlingen wel dalen. Daarnaast neemt de concurrentie toe en worden de geprognosticeerde
leerlingenaantallen onzekerder. Dit kan het resultaat verslechteren, meer dan begroot.

' Effect Financieel Kans Impact
10 % minder instroom = 10% minder inkomsten 780.000 Klein Beperkt
Beheersmaatregelen

Enerzijds houdt RSG Ter Apel in de formatie rekening met een mogelijk grotere daling door
het aantal vaste arbeidsovereenkomsten te beperken. Anderzijds heeft de teamleider klas 1
& 2 gedurende het hele jaar goed contact met de basisscholen in de omgeving. Bij de keuze
op welke omgeving wij de aandacht vestigen kijken wij naar de verschillen tussen de
verwachte aantallen en de gerealiseerde aantallen in het voorgaande jaar.

Aanvullende bekostiging kleine brede geisoleerde scholengemeenschap

RSG Ter Apel ontvangt vanaf 2022 aanvullende bekostiging kleine brede geisoleerde
scholengemeenschap. Dit is een significant bedrag in de financiering van de lasten. Hoewel
de minister heeft aangegeven dat dit een structurele regeling wordt, blijft onzeker of de
aanvullende bekostiging blijft en op welk niveau.

Financieel Kans Impact

Effect

Wegvallen aanvullende bekostiging 1.200.000 Klein Groot
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Beheersmaatregelen

De bekostiging van scholen is een factor die door RSG Ter Apel niet te beinvloeden is. Het
bedrag is te groot om in personeelsbheleid te anticiperen op het wegvallen van deze
bekostiging.

Locatie ISK

Het aantal leerlingen op de locatie ISK is afhankelijk van de in- en uitstroom van jongere
vreemdelingen in het aanmeldcentrum in Ter Apel. Dit kan variéren van 60 leerlingen tot
meer dan 120 leerlingen. Daarnaast is de exploitatie van het gebouw (sinds 1 november
2016 in het gebouw “De Westermarke” in Ter Apel) nu voor een groot deel voor rekening
van de school en zal uit de maatwerkfinanciering gedekt moeten worden. Een te klein aantal
ingeschreven leerlingen (minder dan gemiddeld 60) is verliesgevend.

Kans Impact

! Effect Financieel
Minder dan 60 leerlingen structureel n.t.b. Klein Groot
Beheersmaatregelen

Voor de vaste formatie gaan wij uit van vier groepen leerlingen. De overige aanstellingen zijn
tijdelijk. Voor de locatie ISK kan de RSG Ter Apel gebruik maken van een uitzondering op de
ketenbepaling bij arbeidsovereenkomsten. Hierdoor kan flexibeler omgegaan worden met
de formatie.

Risico’s in de financiéle huishouding

In het kader van de beheersing van uitkeringen na ontslag hebben wij geen formeel beleid

vastgesteld. In voorkomende gevallen verrichten wij de volgende activiteiten:

a) Bij ontslag met wederzijds goedvinden, dan wel op initiatief van de werkgever faciliteren
wij de werknemer bij het vinden van een andere betrekking door het aanbieden van een
scholings- dan wel begeleidingstraject om elders op korte termijn een baan te vinden

b) Wij delen in regioverband met 13 VO-scholen, één MBO-bestuur en twee
lerarenopleiders alle openstaande vacatures onder de collega’s.

RSG Ter Apel maakt in haar normale activiteiten gebruik van uiteenlopende financiéle
instrumenten die RSG Ter Apel blootstelt aan markt-, rente-, kasstroom-, krediet- en
liquiditeitsrisico.

RSG Ter Apel loopt kredietrisico over vorderingen opgenomen onder debiteuren, overige

vorderingen en liquide middelen. Het maximale kredietrisico dat RSG Ter Apel loopt

bedraagt de boekwaarde van deze financiéle instrumenten.

- Debiteuren betreffen ouderbijdragen. Dit betreffen vrijwillige ouderbijdragen. De
omvang is gering.

- Overige vorderingen betreffen vooral vooruitbetaalde kosten voor het volgende jaar, een
nog te ontvangen subsidie van Sterk Techniek Onderwijs en vorderingen op de gemeente
Westerwolde, de provincie Groningen en het samenwerkingsverband.
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- Liguide middelen zijn ondergebracht bij de ING Bank, ABN AMRO bank en de Rabobank.
De ratings van deze banken zijn minimaal een single A-rating, afgegeven door ten minste
twee van de drie ratingsbureaus Moody's, Standard & Poor’s en Fitch.

RSG Ter Apel heeft twee langlopende financieringen met vaste rente. Beide {eningen zijn
afgesloten met de gemeente Vlagtwedde (nu Westerwolde) ten behoeve van nieuwbouw,
Voor een overzicht wordt verwezen naar de jaarrekening 2021 welke als bijlage is
opgenomen bij dit jaarverslag.

De overige kortlopende vorderingen en schulden zijn niet rentedragend of het rente-effect is
van verwaarloosbare betekenis. RSG Ter Apel loopt hierdoor een beperkt rente- en
kasstroomrisico over de vorderingen en schulden.

RSG Ter Apel bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende
liquiditeitsbegrotingen. Het bevoegd gezag ziet erop toe dat steeds voldoende liquiditeiten
beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen.

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten,
waaronder vorderingen, liguide middelen en kortlopende schulden, benadert de
boekwaarde ervan. RSG Ter Apel maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten
(derivaten). Tevens is er geen van in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten,
welke separaat van het basiscontract verwerkt dienen te worden.

De Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Vlagtwedde heeft een eigen treasurystatuut.
Het huidige treasurystatuut is op 12 mei 2021 in werking getreden. De liguiditeiten staan per
ultimo 2021 op vrij opneembare spaarrekeningen. Dit is in overeenstemming met het
treasurystatuut. Er is geen sprake van beleggen en belenen. Mocht zich dit in de toekomst
voordoen, dan is hier een procedure voor.
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Planning en Control

Een van de belangrijkste doelstellingen, neergelegd in zowel de visie als in specifieke
beleidsvoornemens, is het streven naar kwaliteit. Kwaliteitszorg kan gedefinieerd worden als
het geheel aan maatregelen waarmee een school op systematische wijze de kwaliteit van
het onderwijs in brede zin bepaalt, bewaakt en verbetert, volgens een systeem van
analyseren, plannen, uitvoeren, evalueren en hijstellen.

Aandacht voor kwaliteitszorg vraagt om het nauwkeurig beoordelen en meten van de
bedrijfsprocessen binnen de school. Pas dan is het mogelijk bij te sturen en gericht te
werken aan verbetering. Daartoe stelt de school zich een vijftal vragen:

- Doen we de goede dingen?

- Doen we die dingen goed {effectief en efficiént)?

- Hoe weten we dat?

- Vinden anderen dat ook?

- Wat gaan we met deze informatie doen?

De RSG Ter Apel maakt gebruik van de website ‘Scholen op de kaart’
www.scholenopdekaart.nl . Deze site fungeert als externe benchmark.

Het hanteren van een kwaliteitszorgsysteem is om meerdere redenen van groot belang. Bij
het toezicht op de scholen richt de Inspectie van het Onderwijs zich op een drietal domeinen
(zorg voor kwaliteit, onderwijs en leren en opbrengsten). Het domein zorg voor kwaliteit
veronderstelt dat de school doelgericht, cyclisch, integraal en systematisch werkt aan
kwaliteitsverbetering.

Globaal kunnen de activiteiten worden ingedeeld naar de volgende frequentie:

Eenmaal per vier jaor:

- vaststellen van het Strategisch Beleidsplan van de schoo}

- Ri&E-onderzoek

ledere 2 jaar:

- tevredenheidonderzoek onder medewerkers

leder jaar:

- tevredenheidonderzoeken onder representatieve groepen ouders of leerlingen in het
kader van Vensters voor Verantwoording, inclusief vragen over schoolklimaat en
veiligheid inclusief leerlingenenqguétes over het lesgeven van docenten

- thematisch gerichte onderzoeken .

- analyse van eindexamenresultaten

- gesprekscyclus voor medewerkers met een driejaarlijkse cyclus van een doelstellings-een
functionerings- en een beoordelingsgesprek.

Meerdere malen per schooljoar:

- analyse van toetsing en ciifergeving in afzonderlijke leerjaren of vakken

- analyse van rapportcijfers

Eenmalig, naar behoefte:

- kleinschalige onderzoeken, in bijv. een leerjaar of een vakgroep
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Bijlage 1. Verslag van de Raad van Toezicht van de RSG Ter Apel, te Ter Apel
A. Bestuurlijke en toezichthoudende verhoudingen binnen RSG Ter Apel
Infeiding

De RSG Ter Apel is de enige openbare school die valt onder de Stichting Openbaar
Voortgezet Onderwijs Viagtwedde. Deze stichting is opgericht bij notariéle akte van 4
december 2009 en is geregistreerd in het Handelsregister onder nummer 01168266.

Op grond van artikel 24e van de WVO dient het bevoegd gezag er zorg voor te dragen dat de
functies van bestuur en intern toezicht op het bestuur in functionele of organieke zin zijn
gescheiden, waarbij de intern toezichthouder onafhankelijk van het bestuur dient te
functioneren. Met ingang van 18 maart 2016 kent de stichting twee organen, te weten het
bestuur en de Raad van Toezicht,

De Raad van Toezicht hanteert bij haar werkzaamheden de code goed bestuur van de VO-
raad.

Wijze van intern toezicht houden

De Raad van Toezicht van de RSG Ter Apel houdt intern toezicht op de rector in zijn rol van

bestuurder door:

a. het goedkeuren van besluiten, zoals genoemd in artikel 9, vierde en vijfde lid van de
statuten, onder andere de vaststelling en wijziging van de (meerjaren)begroting, het
jaarverslag en het treasurystatuut ;

b. het aanwijzen van een accountant;

c. het goedkeuren van een statutenwijziging, zoals genoemd in artikel 17, eerste lid van de
statuten;

d. het goedkeuren van het besluit tot ontbinding van de Stichting, zoals genoemd in artikel
18, eerste lid van de statuten;

e. het goedkeuren van het besluit tot fusie of splitsing van de Stichting, zoals genoemd in
artikel 19, eerste lid van de statuten;

f. het toezien op de naleving door het bestuur van de code goed bestuur, zoals genoemd in
de wet;

g. het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming
en aanwending van de middelen van de school; en

h. het toezien op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen.

De Raad van Toezicht treedt op als werkgever jegens het bestuur. Het bestuur bencemt,
schorst en ontslaat het bestuur en stelt de beloning vast. Een en ander conform het
bepaalde in de statuten.
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De gemeenteraad van de gemeente Westerwolde oefent toezicht uit op de Stichting in de

zin van de wet door de bevoegdheden te gebruiken die aan de gemeenteraad zijn toegekend

bij de wet en de statuten. De in de statuten bedoelde bevoegdheden omvatten:

a. het besluit tot opheffing van (een deel van) een school (artikel 42b, vijfde lid van de wet);

b. het goedkeuren van een besluit tot wijziging van de statuten van de Stichting (artikel
42h. zevende lid van de wet);

c. het goedkeuren van een besluit tot ontbinding, fusie of splitsing van de Stichting; en

d. hetvoorzien in het bestuur in geval van ernstige taakverwaarlozing door het bestuur van
de Stichting of functioneren in strijd met de wet (artikel 42b, elfde lid van de wet).

B. Samenstelling Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht kent een samenstelling die voldoende spreiding van deskundigheden

en maatschappelijke achtergronden waarborgt en bestaat uit minimaal vijf en ten hoogste

zeven personen. De gemeenteraad benoemt:

a. een derde deel van het aantal leden van de raad van toezicht op bindende voordracht
van de oudergeleding van de MR;

. één lid van de raad van toezicht op bindende voordracht van de (gehele) MR;

c. de overige leden van de raad van toezicht op bindende voordracht van de raad van

toezicht.

De Raad van Toezicht van de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Vlagtwedde bestond
op 31 december 2022 uit de volgende vijf leden.

| Naam Functie Voordracht Benoeming d.d. Aftredend d.d.
Dhr. drs. R. Bloem voorzitter Raad van Toezicht 01-01-2014 01-01-2023
Dhr. H. Bredek lid Oudergeleding MR 01-01-2017 01-01-2025
DifFds.Rul. e Vice-voorzitter Oudergeleding MR 03-10-2018  01-01-2025
Linschoten R o o s
AR I REL ks lid MR 01-06-2022  01-01-2026

Herwijpen S I i
mw K. Bulthuis lid Raad van Toezicht 01-06-2022 01-01-2026

Commissies

De Raad van Toezicht functioneert als geheel; er is een commissie ingesteld die
verantwoordelijk is voor de evaluatie van het functioneren van het bestuur, de
remuneratiecommissie en de audit commissie, die namens Raad van Toezicht het gesprek
voert met de accountant en de controller ten aanzien van het jaarwerk en de begroting.
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C. Werkzaamheden

De Raad van Toezicht vergaderde in het verslagjaar zes keer namelijk op 19 januari, 2 maart,
1 juni, 22 juni, 5 oktober en 23 november 2022.

De voorzitter van de Raad van Toezicht heeft daarnaast zes keer overleg gevoerd met de
rector. Gedurende het verslagjaar was er in en buiten de vergaderingen contact tussen de
Raad van Toezicht, met name de voorzitter, vicevoorzitter en de rector alsmede overige
leden van de schoolleiding.

De Raad van Toezicht heeft zich in 2022 met name gericht op de huisvesting van de ISK, de
sociale veiligheid onder medewerkers, het volwassenonderwijs, werving nieuwe leden van
de Raad van Toezicht, de financiéle positie van de school, burgerschapsvorming, het
Strategisch beleidsplan en jaarplan en de voorgenomen fusie.

D. Overzicht hoofd-/nevenfuncties leden van de Raad van Toezicht

Naam Functie Nevenfuncties

- Directeur van het MBO-College voor Sport, Onderwijs &
Cultuur bij het ROC van Twente

Dhr. drs. R. Bloem voorzitter - Voorzitter Raad van Toezicht Gevangenismuseum
Veenhuizen
- - lidRaadvan Toezicht SWV 22.02 PO :
Dhr. H. Bredek lid - Manager bij de Belastingdienst
Dhr. drs. R.J. van . . - Directeur Zernike Advanced Processing —
. vice-voorzitter .
Linschoten - Hanzehogeschool Groningen

- Figenaar J&B advies (slapend): juridisch/ bestuurlijk /
governance advies
- Voorzitter jeugdbeschermtafel gemeente Groningen,

mw mr. M.D.F.H. van stichilfe Wi
R Lid - Voorzitter Raad van Toezicht stichting Schoolbestuur
Herwijnen e o
voor Primair en Voortgezet Onderwijs tussen Lauwers en
Eems-stichting
- Lid Raad van Toezicht Onderwijsstichting Arcade (sinds
S mei 2022) -
mw K. Bulthuis Lid - Directeur Grootzakelijk Rabobank Groningen en Drenthe
E. Overzicht nevenfuncties bestuurder
Naam Functie Nevenfuncties
o—— - Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Kits Primair
Dhr. J.H. de Wit - Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Kindcentra Kits
bestuurder —
L Primair -
45
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F. Financién

Het resultaat van het boekjaar 2022 laat een positief resultaat van € 1,793.771 zien. Onder
hoofdstuk Jaarrekening {verkort} is toegelicht wat de oorzaken zijn van het resultaat.

Voor het jaar 2023 wordt een resultaat van € 529.178 verwacht. Bij de begroting 2023 is
uitgegaan van 872 regulier bekostigde leerlingen en 65 via maatwerk bekostigde leerlingen.

De auditcommissie heeft het accountantsverslag en de daarbij behorende bevindingen van
de accountant besproken in aanwezigheid van de bestuurder alsmede heeft de accountant
zich bereid verklaart een integrale toelichting te geven aan de voltallige Raad van Toezicht.

G. Continuiteitsparagraaf

In de continuiteitsparagraaf van het Bestuursverslag is een risicoanalyse opgenomen, op
grond van de goedgekeurde meerjarenbegroting 2022-2026. Tevens is hierin het beleid van
de RSG Ter Apel voor de komende jaren beschreven.

H. Kwaliteit en deskundigheid

De Raad van Toezicht houdt zijn kwaliteit op peil door middel van
deskundigheidshevordering. In 2021 heeft deskundigheidshevordering in de vorm van
scholing plaats gevonden, lidmaatschap VTOI. Het bezoek van congressen is vanwege COVID-
19 niet mogelijk geweest. De Raad van Toezicht evalueert doorlopend het eigen
functioneren.

Er hebben zich geen situaties met een (potentieel) tegenstrijdig belang voorgedaan in 2022.
I Contact met de Medezeggenschapsraad

Eris in 2022 tweemaal een overleg met de Medezeggenschapsraad geweest over de
onderwijsophrengsten, kwaliteit de voorgenomen fusie en reilen en zeilen binnen de school.

J. Bezoldiging

De leden van de Raad van Toezicht ontvingen in 2022 voor hun werkzaamheden een
vergoeding van € 2.000 bruto per kalenderjaar. De voorzitter ontving € 3.000 bruto, de
vicevoorzitter € 2,500. Het betreft een all-in bedrag waarin ook alle normale kosten voor het
lidmaatschap van het bestuur zijn opgenomen: geinvesteerde tijd, teliefoonkosten, kosten
kleine kantoorartikelen, kosten literatuur en dergelijke. Voor reiskosten kan een vergoeding
worden ontvangen van € 0,28 per km. De bezoldiging van de leden van de Raad van Toezicht
vallen binnen de regels en grenzen van de Wet Normering Topinkomens.

Dit geldt ook voor de rector-bestuurder met dienstbetrekking. De totale bezoldiging op
jaarbasis is € 146.593, inclusief de belastbare vaste en variabele onkosten en de
voorzieningen beloningen op termijn.
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K. Slot

De Raad van Toezicht spreekt zijn waardering uit voor de inzet waarmee de medewerkers
van de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Viagtwedde hun functie uitoefenen en RSG
Ter Apel van betekenis laten zijn voor de regio.

Aldus vastgesteld door de Raad van Toezicht d.d. 21 juni 2023

Voorzitter Vicevoorzitter

Dhr. drs. R.J van Linschoten Dhr. H. Bredek
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B Jaarrekening
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B1 Grondslagen voor de jaarrekening

ALGEMEEN

De In de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro’s.

De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, alsmede voor het bepalen van het
resultaat, is de verkrijgingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva
opgenomen voor de nominale waarde.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de cijfers opgenomen de realisatiecijfers van het
voorgaande jaar, alsmede van de (goedgekeurde ) begroting over het huidige jaar.

De grondslagen voor de jaarrekening zijn gebaseerd op het Burgerlijk Wetboek (boek 2, titel 9) en de
richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving {RJ 660).

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met lineair berekende
afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische fevensduur,

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden voor de nominale waarde opgenomen.
Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van
een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.
Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van de school en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschit tussen de
toegerekende baten en de werkelijke gemaakte lasten.

Voorzieningen

De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde.

Voorziening groot onderhoud
RSG Ter Apel past artikel 4 1id ic van de Richtlijnen jaarverslaggeving onderwijs toe,

In afwijking van hoofdstuk 2.1.2 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor

onderwiisinstellingen tijdelijk toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening groot onderhoud

te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehefe planperiode van het groot
onderhoud op het niveau van de onderwijspanden gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode

bestaat,
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Langlopende schuiden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer
dan één jaar. De op korte termijn {binnen één jaar) verschuldigde aflossingen worden opgenomen
onder de kortlopende schulden,

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten (subsidies en overige baten) en alle
hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden
toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben,

(Rijks)bijdragen OCenW

Onder de (rijks)bijdragen OCenW worden de vergoedingen voor personele en exploifatiekosten
opgenomen. De (rijks)bijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar.

Afschrijvingen

Pe afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en
materiéle vaste activa. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

{De afschrijvingstermiinen zijn gebaseerd op de economische levensduur. Bij de afschrijvingen
wordt geen rekening gehouden met een eventuele restwaarde van een actief.

Afschrijvingen

aantal jaar
Gebouwen 40/ 33
Verbouwing 20
Inventaris: Machines, installaties 10
Meubilair 15/ 10
Computers, Ict apparatuur 4/ 3
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B2 Balans per 31 december 2022

1 Activa
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
Vaste activa
1.1.2 Materiéle vaste activa
1.1.2.1 Gebouwen en terreinen 997.430 1.082.806
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 433.220 495,970
Totaal vaste activa 1.430.650 1.578.776
Viottende activa
1.2.2  Vorderingen
1.2.2.1 Debiteuren 44,349 10,570
1.2.2.2 Vorderingen op ministerie van OCenW 230,000 184.661
1.2,2.10 Overige vorderingen 390.152 657,622
1.2.2.15 Qverlopende activa 119,890 161,501
784,391 1.014.354
1.2.4 Lliquide middelen 5.301.623 2.672.441
Totaal viottende activa 6.086.014 3.686.795
Totaal activa 7.516.664 5.265.571
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2.1

Passiva

Eigen vermogen

2.1.1.1 Algemene reserve

2.1.1.2

2.2
2,21
2,23

2.3
2.3.7

2.4
2.4.8
2.4.9
2.4.10
2.4.12
2.4.19

Bestemmingsreserves

Totaal vermogen

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Onderhoudsvoorzieningen

Langlopende schulden
Overige langlopende schulden

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies soc. verzekeringen
Schulden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Totaal passiva

31 december 2022

31 december 2021

€ €
2.058.069
1.640.432
3,698,501
566.780
881.979
1.448.759
494.045
288.161
574.074
127.307
532.686
353.131
1,875,359

7.516.664

€ €
771.370
1.133.360
1.904.730
509.452
795.859
1.305.311
526.173
174.011
460.011
120.078
493.425
281.832
1.529.357

5.265.571

Jaarverslag 2022

52




RSG Ter Apel

B3 Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
€ € € € € €
3 Baten
3.1 Rijkshijdragen OCenW 13.755.596 12.625.781 10.874.010
3.2 Qverige overheldsbijdragen 291.711 160.000 161.133
3.5 Overige baten 221,996 184.243 208,923
Totaal baten 14.269.303 12.970.024 11.244.066
4 lasten
4.1 Personeelslasten 10.138.648 9.097.414 9.224.011
4.2 Afschrijvingen 220.943 210.026 252,078
4.3 Huisvestingslasten 912,796 694.100 995.554
4.4 Overige lasten 1.188.476 871.950 1.013.334
Totaal lasten 12.460.863 10.873.490 11.,484.977
Saldo baten en lasten 1.808.440 2.096.534 240.911-
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle lasten 14.669 10.000 17.405
10 Bijzondere baten en lasten
Incidentele baten en lasten - - -
Netto resultaat 1.793.771 2.086.534 258.316-
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B4 Kasstroomoverzicht over 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatiesaldo
Afschrijvingen

Mutaties werkkapitaal

- Vorderingen

- Kortlopende schulden
Mutaties voorzieningen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie overige langlopende schulden

Mutatie liguide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

5.301.624

2022 2021
€ €
1.793.771 258,316~
220.943 252.078
226.963 689.586-
346.002 551.721-
143.448 460.072-
2.734.127 1.707.617-
72.817- 712.897-
32.127- 32.127-
2.629.183 2.452.641-
2.672.441 5.125.079
2,629,183 2,452,638~

2.672.441
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B5  Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1 Activa
Vaste activa

1.1.2 Materiéle vaste activa

Waarde-

Gebouwen en terreinen
1.2.2.1 Gebouwen
1.1.2.2 Terreinen

1.1.2.3 Inventaris en
apparatucr
1.1.2.4 Overige

Verkrijgings- vermind. Boekw. Invester. Desin- Afschr. Boekwaarde Gehanteerd

priis t/m en 31-12-2021 2022 vestering 2022 31-12-2022 afschrijvings-
2021 afschrij- 2022 percentage
vingen t/m
2021
€ € € € € € € %

3.019.589 1.936.783 1,082,806 - 15.000 70.376 997.430 2,5 -20%
3.019.589 1.936.783 1.082.806 - 15.000 70.376 997.430
3.096.186 2.600.216 405970 87.817 - 150.567 433.220 6,67-33,33%
6.115.775 4.536,999 1.578.776 87.817 15.000 220.943 1.430.650

Totaal materiéle

vaste activa

Activeringsgrens:

Voor activering wordt een grensbedrag van € 1.000 gehanteerd.
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1.2,2 Vorderingen

1.2.2.1 Debiteuren .
Inburgeringsonderwljs en ouderbijdragen schoolfonds

1.2.2.2 OCenW

1,2,2,1 Overige vorderingen
SUVIS subsidie
Gemeentelijke huisvestingshijdage
Provinciale subsidie restauratie
SWV ondersteuningsbijdrage
Detachering

1.2,2,1 Overlopende activa
Uitkeringen ziekengeldverzekering
COA bijdrage
Vooruitbetaling werkweek
Overige vooruithetaald
Diversen

Totaal vorderingen

1.2.4 Liquide middelen

1.2.4.1 Kasmiddelen
Kas

1.2.4.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
ING Bank rekening courant
Rahobank rekening courant
Rabobank betaalrekening ISK
ABNAMRO rekening courant
ABNAMRO excursierekening
Kruisposten

1.2.4.2 Deposito's
ING Bank vermogen spaarrekening
ABNAMRO depaosito
Rabobank doelreserveren
Rabobank vermogensparen
vrij opneembaar

‘Totaal liquide middelen

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

44.349 10,570

230.000 184.661
- 262.601
161,963 161.133
122,500 122,500
67.355 98.538
38.334 12.850

390.152 657.622
8.851 10.777
- 15.616
5.600 -
61.628 37.525
43.811 97.583

119.890 161.501

784.391 1.014.354

1.484 615
3.014.676 170.857
22.592 5.338
3.317 3.954
136.661 59.706
3.242 1.095
1.262 3.356

3.181.750 244.306
- 250.000
75.000 25.000
50.000 150.000
1,993.389 2.002.520

2,118,389 2.427.520

5.301.623 2672441
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2 Passiva
2.1 Eigen verimogen Mutaties
Saldo Bestemming Overige Saldo
31-12-2021 exploitatie- mutaties 31-12-2022
saldo 2022
2022
€ € € €
2.1.1.1 Algemene reserve A 771,370 1.286.699 - 2.058.069
771,370 2.058.069
2,1,1,2 Bestemmingsreserves
Personeel 763.000 - - 763.000
Onderwijsvernieuwing 160.000 - - 160.000
Herinvestering inrichting Techniek Breed 210.360 7.072 - 217.432
Nieuwbouw ISK - 500.000 - 500.000
1.133.360 1.640.432
Totaal eigen vermogen 1.904.730  1.793.771 - 3.698.501
Totaal vermogen 1.904.730  1.793.771 - 3.698.501

De algemene reserve staat ter beschikking van het bevoegd gezag en is vrij besteedbaar.

Voor de bestemmingsreserves heeft het bevoegd gezag zelf de bestemming vastgesteld.

De parsonele reserve is gevormd ter dekking van de personeelskosten die onistaan als gevolg van de krimp van het
leerfingenaantal.

De hestemmingsreserve onderwijsvernieuwing bedraagt € 160,000, Dit kalenderjaar zijn er geen middeten gebruikt.

Het bestuur heeft het maximum vastgesteld op € 450.000. Het doel is vernieuwing een continu proces te laten zijn.
Daarnaast mag geen onwenselijke druk op de organisatie ontstaan in organisatorische en formatieve zin. De besteding zal
de komende 2 tot 4 jaren plaatsvinden voor met name het bevorderen van excellentie van leerlingen en medewerkers en
verdere ontwikkeling van maatwerkonderwijs.

De reserve herinvestering inrichting Techniek Breed is bestemd om de vervanging van de inventaris van de nieuwe
techniekhal mogelijk te maken. De eerste inrichting werd door de gemeente Viagtwedde bekostigd. Herinvestering dient uit
de materiéle middelen van de RSG te worden betaald en daarvoor wordt er jaarlijks € 25.000 gedoteerd.

In verband met investeringen in 2019 in inventaris voor de nieuwe techniekprofielen wordt, gelijk aan de afschrijvingen,
gedurende tien jaar € 17.928 uit de reserve vrijgenomen. Dit resulteert in een toename van de reserve van € 7.072.

Pe reserve nieuwbouw ISK is in 2022 gevormd en bestemd voor de nieuwbouw van de locatie 1SK alsmede de eerste
inrchting van deze nieuwbouw, De besteding zal naar verwachting in 2025 plaatsvinden,
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2.2

2.2.1

2.2.3
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2.3.7

Voorzieningen Mutaties Onderverdeling saldo 31-12-2022
Saldo Dotaties Onttrekk. Vrijval Saldo <1jaar > 1jaar
31-12-2021 2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € €
Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea 95.803 - 7.533 10423 77.847 8.000 69,847
Voorziening spaaruren 413.649 75.284 - - 488.933 - 488.933
509.452 75.284 7.533 10423 566.780 8.000 558.780
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 795.859  120.000 33.880 - 881.979 85.000 796,979
Vootziening renovatie
monument - - - - - -
Totaal 1.305.311  195.284 41413 10423  1.448.759 93.000 1.355.759

Voorzieningen

De personeelsvoorziening jubilea betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane
toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

De personeelsvoorziening spaaruren voorziet in toekomstige kosten voor het uitbetalen, c.q. vervangen van gespaarde uren
van de medewerkers in het kader van invoering van Persoonlijke budgetten met ingang van schocljaar 2014-2015.
De berekening is gebaseerd op de niet opgenomen spaaruren uit het perscontijk budget en spaarverlof maal de uurloonkosten.

De onderhoudsvoorziening voorziet in de kosten voor groot onderhoud voor de komende jaren. De berekening is gebaseerd
op geraamde kosten uit de meerjaren onderhoudsplanning uit 2020 en verdeeld over de verwachte onderhoudstermiin.

Langlopende schulden Stand lening Aan-  Aflossing Stand per Rente Resterende

31-12-2021 gegaan 2022  31-12-2022 percentage looptijd in

2022 jaren
€ € € € %

Overige langlopende schuiden - - - -
Financiering Nieuwbouw 1996 gem. Viagtwedde 20.056 - 5.014 15.042 6,5 7
Financiering Nieuwbouw 2000 gem. Vlagtwedde 506,117 - 27.114 479.003 55 22
Totaal langlopende schulden 526.173 - 32.128 494,045

Het betreft kapitaalverstrekking voor een aandeel nicuwbouw in 1996 en 2000.

Pe leningen worden lineair afgetost en lopen af In het jaar 2026 c.q. 2041

Het komende jaar af te lossen deel van de langlopende schulden is onder de kortlopende schulden verantwoord.
Dit kortlopende deel bedraagt € 32.128.
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248

2.4.9

2.4.10

2.4.12

2,4.19

Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden
Aflossingsverplichting leningen nieuwbouw
Werkweekspaargeld ouders

Te betalen bouw- en verbouwkosten
Vakantiegeld en toelagen
Accountantskosten

Diverse schulden

Overlopende passiva
Waarborg leermiddelen
& borg kluissleutels
Schoolgeld januari - juli
Nog te realiseren bouwfase 3
Nog te besteden subsidie
Subsidie Leerlingendaling VO (penvoerder)

Totaal kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
288.161 174,011
574.074 460.011
127.307 120.078
32.128 32.128
68.894 77.976
- 35.855
288,693 259.410
15,000 13.000
127.971 75.056
532.686 493.425
71.942 81.542
35.200 26.600
- 58.323
132.589 -
113.400 115.367
353.131 281.832
1.875.359 1.529.357
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B6

3.1

3.1.1.1

3.1.2.1
3.1.3.3

3.2
3.2.2.2

3.2.2.3

3.5

3.5.1

3.5.2

3.5.5
3.5.5
359
3.5.10
3.5.10

Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Baten

Rijkshijdragen OCenW

Rijksbijdrage OCenW, lumpsum sector VO

Overige subsidies OCenW

Zorgondersteuning via SWV Z0-Drenthe

Totaal (Rijks)bijdragen OCenW

Overige overheidsbijdragen

Gemeentelijke bijdragen
Gemeente Vlagtwedde
Inburgering & educatie

Totaal overige overheidsbijdragen

Overige baten

Verhuur onroerende zaken

QOverige: Personeel:
Overige personele baten

Overige: Materieel:
COA schoolbijdrage
QOuder-/schoolfonds
Kantineontvangsten
Omzetbelasting
Overige ontvangsten

Totaal overige baten

2022 2021
€ € € €

8,013,660 7.900.791
5.131.627 2,555.259
610,309 417.960

5.741.936 2.973.219

13.755.596 10.874.010

161,563 161.133

129.748 -

291,711 161,133

15.097 14,600

86.459 81.095
28.608 22.616
45.102 42.453
41.363 29.128
4.940 3.680
427 15.351

120.440 113.228

208.923

221.996
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4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.2

4.2.1
4.2.2
4.2.2

4.3

4.3.1
4.3.2
4.3.7

4.3.3
4.3.4
4.3.5%
4.3.6
4.3.8

Lasten

Personele lasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
Brutolonen en safarissen

Sociale lasten

Pensiceniasten

Overige personele lasten
Uitzendkrachten, declaranten, ed
Inleen personeel ISK-onderwijs
Uitkeringskosten collectief & individueel
Dotatie voorziening jubitea
Dotatie voorziening spaaruren
Reiskostenvergoedingen

Scholing en cursuskosten
Personeel- en salarisadministratie
Ziekengeldverzekering

Arbo- en gezondheidsdienst

BHV en veiligheid

Ict voorziening/device

ISK overige personeelskosten
Doorbelaste loonkosten SWV
Overige

itkeringen ziekengeld -/-

Totaal personeelsiasten

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa
Gebouwen

Inventaris en apparatuur
Ict apparatuur ISK

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur
Verzekeringen
Dotatie onderhoudsvoorziening

In 2021 inclusief extra onderhoudskosten monumentaal bouwdeel

Onderhoud en exploitatie
Energie en water

Schoonmaak

Heffingen

Overige huisvestingslasten
Rentelasten nieuwbouw
Exploitatiekosten Westermarke
Overige

Totaal huisvestingslasten

912.796

2022 2021
€
6.839.475 6.246.214
994.547 920.069
1,116.650 1.078.187
8.950.672 8.244.470
563.541 406,190
332.159 239.851
76.894 105.254
10.423- 18.360
75,284 63.280
98.337 81.747
95.078 32,290
25.785 23,387
149,349 120.915
43.220 15,344
7.952 14.957
2,283 900
3.833 2.336
38.844 -
59.125 67.164
1,561,261 1,191.975
373.285- 212.434-
10,138.648 9,224,011
70.376 105.3590
143.796 137,945
6.771 8.743
220.943 252,078
33.761 41.328
34.849 43.258
120.000 336.375
173.395 59.841
171.334 154,503
215,412 207.627
59.239 62.000
30.957 32,774
58,905 45,084
14.944 12.764
104.806 90.622
995,554
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4.4

4.4.1

4.4.2

4.4.3

4.4.5

6.1

16

Overige lasten

Administratie- en beheersiasten
Accountantshonoraria

controle jaarrekening

andere controlewerkzaamheden

fiscale advisering

andere niet-controlediensten
Administratie en beheer
Administratie en beheer Westermarke

Inventaris en apparatuur

Systeembeheer ICT, internet en onderhoud
Software, ICT licenties

ICT, systeembeheer en internet Westermarke

Leer- en hulmiddelen

Kosten schoolboeken/flesmateriaal
Leermiddelen en apparatuur

Boeken, lesmateriaal en apparatuur ISK
Onderhoud apparaten en kleine inventaris
Examenkosten

Overige

Wervingskosten en pr

Kosten kantine

Kosten excursies, werkweek, evenementen,
lockers, kopieerpas e.d.

Kantinekosten, Activiteiten en evenementen 15K

Kosten leerlingplaatsen
Qverige lasten

Totaal overige lasten

Financiéle baten en lasten
Rentelasten

Saldo financiéle baten en lasten

Incidentele baten en lasten

haten

lasten

Saldo incidentele baten en lasten

Jaarverslag 2022
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14.669

2022 2021
€
24.825 23.121
- 6.723
- 370
- 169
266,530 222.815
33.146 33.500
324,501 286.698
56.859 25.447
19.778 14,796
1.277 1.667
77.914 41.910
310.287 295.312
103.863 84.169
25,554 26.091
10.410 B.907
13.918 24,422
464.032 438.901
68.587 73.249
55,479 31.945
117.349 52.461
23,121 8.894
47.001 68.039
10.492 11.237
322.029 245.825
1.188.476 1.013.334
14.669 17.405

17.405



RSG Ter Apel

B7 (Voorstel) bestemming van het exploitatiesaldo

Conform het bestuursbesiuit zijn mutatie's in de reserves en het resultaat als volgt verwerkl:

Bestemming

€
Mutatie in de reserve herinvestering inrichting Techniek Breed
Toevoeging terzake van herinvesteringen 25.000
Vrijname afschrijvingsdeel m.b.t. de investeringen in 2017 17.928-
7.072
Vorming reserve Nieuwbouw ISK 500.000
Toevoeging aan de reserve algemeen 1.286.699

1.793.771
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B8

Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekiaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de interpretatie
van de cijfers in de jaarrekening,

Niet uit de balans blijkende rechten

Een vordering op het ministerie OCenW, welke in 2006 ontstond als gevolg van de wijziging in het
bekostigingsstelsel van schooljaar naar kalenderjaar is destijds op nihil gewaardeerd aangezien deze pas
kan worden geind bij de opheffing van de onderwijsinstelling.

Huisvestingsvergoeding gemeente Westerwolde

Met de gemeente Is in 2005 overeengekomen dat er een jaarlijkse vergoeding huisvestingslasten aan de RSG
Ter Apel wordt betaald gebaseerd op de betaalde rente plus aflossing, heffingen vaste lasten en verzekeringen
alsmede een vast jaarlijks bedrag van € 5,000 voor extra kosten monhumentaal bouwdeel,

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Met Ricoh Document Center Zwolle werd in juni 2020 een huurovereenkomst gesloten betreffende
kopieer- en printapparatuur voor een periode van bhijna zes jaar.

Na oplevering van de nieuwbouw is de apparatuur ingaande augustus 2020 in gebruik genomen,
Per ultimo 2022 resteert een huurbedrag van € 70k excl.
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Overzicht verbonden partijen (Maodel E.)

Samenwerkinasverband passend onderwijs 22-02

De RSG Ter Apel participeert met andere scholen voor voortgezet onderwijs in het samenwerkingsverband VO/SVO
Zuidoost Drenthe met de daaruit voortvioeiende samenweiking in het kader van Passend Onderwijs.

WNT Verantwoording 2022 Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Viagtwedde

De WNT is van toepassing op Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Vlagtwedde. Het voor de Stichting Openbaar Voortgezet
Onderwiis Vlagtwedde toepasselijke bezoldigingsmaximum OCW-sectoren is in 2022 Klasse C {(7-8 complexiteitspunten); € 154.000.
Complexiteitspunten per criterium: Fotale baten - 4 punten, Aantal leerlingen - 1 punt, Onderwijssoorten - 3 punten.

Bezoldiging Topfunctionarissen

1.a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder diensthetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond
van hun voormalige functie neg als topfunctionaris worden aangemerkt

bedragen x € 1 dhr 1.H. de Wit
Functiegegevens rector-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12
Deeltijdfactor in fte 1,0
Gewezen tapfunctionaris? nee
(Fictieve} dienstbetrekking? ja
Klasseindeling sector OCW/Onderwijs C
Bezoldiging 2022
Befoning plus belastbare onkostenvergoedingen 124.022
Baloningen betaalbaar op termijn 22438
Stibtotaal 146,460
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 154.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag -
Totale hezoldiging 146.460
Gegevens 2021
Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01 - 31/12
Deeltijdfactor in fte 1,0
Beloning pius belastbare onkostenvergoedingen 124.658
Beloningen betaalbaar op termijn 21.935
Subfotaal 146.593
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 149.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag -
Totale bezoldiging 146.593
1.c. Toezichthoudende topfunctionarissen
bedragen x €1 dhr R, Bloern dhr R, van Linschoten  dhr B.H, Bredek  amw M.D. van Herwijnen mw K. Bulthuis mw R.G. Jansen dhr A Setz
Functiegegevens Voorzitter Lig ! Vice voorzitter  Lig Lid Lid Lid Lid
Functievervuiling in 2022 01/01 - 31/$2 0t/oi - 31/12 0£/01 - 31/12 01/06 - 31/12 01/46 - 31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 3.000 2.500 2.000 1167 1.167
Individueel bazoldigingsmaximum 23.160 15.400 15.400 8.983 8.983
-I- Onverschuldigd betaald bedrag - - - - -
Totale bezoldiging 3.000 2.500 2,000 1.167 1167
Reden overschrijding Nt Nt N.v.t. Nt N
Gegevens 2021
Functievervulling in 2021 01/61 - 33/12 01/01 - 33/12 01701 - 31/12 01/01 - 31712 01J0% - 31712
Bezoldiging 3,000 2,500 2.000 2.000 2000
Individueel bezoldigingsmaximum 22.350 14.900 14.900 14.900 14900

-~ Onverschuldigd betaald bedrag - - R
Totale bezoldiging 2.750 2.500 2.000 2400 2000

Naast de hierboven vermelde iopfunctionarissen zijn er geen overige funclionarissen met een diensthetrekking die in 2022
een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempetbedrag hebben ontvangen.
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Model G, Verantwoording doelsubsidie OCenW

G1

G2

G2-A

G2-B

(specificatie overlopende passiva)

Verantwoording van subsidies zonder verrekenclausule

Omschrijving Toewijzing Bedrag van de  Ontvangen in
jaar kenmerk toewijzing verstagjaar geheel uitgevoerd
€ € en afgerond
Studieverlof 2021 1165705 10.286 X
Studieverlof 2022 1277738 10.524 10.524
Heterogene brugklassen 2022 SHB210319 100.000 100.000
Voorkoming zittenblijven 2022 VOZ22092 25,000 25.000 X
Doorstroom po-vo 2022 DPOV022185 117.000 58.500
Expertise nieuwkomers 2022 SEN22025 13.492 13.492
207.516

Verantwoording van subsidies met verrekenclausule

De prestatie is ultimo verstagjaar:

nog niet geheel
afgerond

KK XX

Aflopend per ultimo verstagjaar
Omschrijving Toewijzing Bedrag van de  Ontvangen t/m  Totale kosten Te verrekenen
jaar kenmerk toewijzing verslagjaar uitimo versiagjaar
€ € 3
Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Omschrijving Toewijzing Bedragvan de  Saldo Ontvangen in Lastenin $aldo te besteden
jaar kenmerk toewijzing 1-jan-22 verslagiaar verslagjaar ulimo verslagjaar
€ € € € 3
Leerlingendaling VO 2021 IML21022 687.866 115.367 137.573 139.540 113.400
687.866 115.367 137.573 135.540 113.400

Ondertekening jaarrekening

Ter Apel,

rector-bestuurder

mei 2023
leden Raad van Toezicht

Dhr. R. van Linschoten

Dhr. J.H. de Wit

Dhr. H. Bredek

Mw. M.D. van Herwijnen

Mw. K. Bulthuis

Mw. D. Katerberg
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VAN REE .~ ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Ci Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
1
| Schrevenweg 3-9
8024 HB Zwolle
Aan: de raad van toezicht van Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Vlagtwedde T (038) 303 21 40

wolle@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 i RS

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs
Vlagtwedde te Ter Apel gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Openbaar
Voortgezet Onderwijs Vlagtwedde op 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

» ziin de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen. '

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Vlagtwedde zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons cordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben

Van Ree Accountants is een handelsnazam van Van Ree Accountants Noord BY.
0p al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht,
Op verzeek worden deze kosteloos toegezonden.
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teeacen mtants en el grdsseirs

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende  topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:

» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

» alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals  opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’  van het
Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
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regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

= het identificeren en inschatten van de risico’s

= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,

» van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

» het in reacte op deze risico's bhepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
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opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

» het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

= hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. '

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar

voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Zwolle, 28 juni 2023
Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd RA MSc

ACCOUNTANTS
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